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UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi tizere, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003
tarithinde kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiirtirliige girmistir. Yeni
mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme, ¢ok yilli biitceleme ile i¢
kontrol ve i¢ denetim konular1 temel unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali
Hizmetler Birimi ve I¢ Denetciler aracilifiyla yerine getirecekleri hikkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geredi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii
diizenlemelerin yapilmasi, Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde,
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idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu
verilmis bulunmaktadir.

Bu kapsamda Belediyemizde, 28.10.2016 tarih ve 20546 sayili Bagkanlik Makami i¢
Genelgesiyle Mali Hizmetler Miudiirliigii Strateji Gelistirme Birimi koordinatorliigiinde,
2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalar1 baslatilmistir. i¢
kontrol alaninda 26 Aralik 2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili
yazi ile yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Rehberi cercevesinde
belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde goérevliler ve
sorumluluklarma iligkin genel degerlendirme yapilmakta, Belediyemizin i¢ kontrol sistemi
bakimindan mevcut durumu ve Belediyemizde kurulacak i¢ kontrol sistemi standartlar1 ve
eylem planina yer verilmektedir.

Bu dogrultuda Belediyemiz 2017-2018 Kamu I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinin hazirlanabilmesi i¢in Bagkanlik Makaminin 03.11.2016 tarih ve 21004 sayili
oluruyla “I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu” ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunca hazirlanan
Belediyemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Taslag, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yeniden gozden gegirilerek son sekli verilmis ve Belediyemiz
2017-2018 yillarin1 kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planikatilimci bir
anlayisla hazirlanarak yiiriirlige konulmustur.

AR GIGE
Belediye Basgkani
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1. KURUMSAL BILGILER
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1.1. Kisa Bir Tarihge
1.1.1. Onikisubat ilgesi’nin Tarihgesi

Kahramanmarag’in tarihi ayn1 zamanda Kahramanmaras’in kalbi konumundaki Onikigubat
il¢esinin de tarihidir;

Tarih boyunca birgok uygarligin merkezi olan Maras’ta Hitit Krallig1, Hitit imparatorlugu,
Geg Hitit Prenslikleri, Asurlar, Medler, Persler, Kapadokya Krallig1, Roma imparatorlugu ve Bizans
Imparatorlugunun hiikiim siirdiikleri bilinmektedir. Bir siire Anadolu Selguklu ve ilhanli Devleti
himayelerinde bulunan Marag, 1377-1522 yillar1 arasindan Dulkadir Beyligi idaresinde kalmistir.
1.Diinya Savast sonunda &nce Ingilizlerin, sonra Fransizlarin isgaline ugrayan sehir, yurt
savunmasinda aktif bir rol tistlenerek Milli Miicadelenin giiney cephesinden ilk zafer miijdesini verir.
12 Subat 1920°de diisman isgalinden kurtulan sehrimize TBMM tarafindan ‘Istiklal Madalyas1’, 1973
yilinda ise ‘Kahramanlik’ unvani verilir. Kahramanmaras, 14.346 km2’lik yiizol¢limii ile Tiirkiye nin
11. biiylik sehri durumundadir. Kahramanmaras il genelinin niifusu ise bir milyonun {izerindedir. 37-
38 kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda yer alan ilimizde Merkez ilge deniz
seviyesinden 568 m. yiikseklikte olup topraklarin %59,7’sini daglar, %24"inii platolar ve %16,3 iinii
de ovalar teskil eder.

Kahramanmaras diinyanin ekonomi lokomotifi sayilan tekstil ve hazir giyim sektdriinde
yiizlerce fabrikasi, atdlyesi, g¢elik ¢aydanlik ve tencere, metal is kollarinda gelismis sanayisi ve
hidroelektrik santralleriyle Tiirkiye’nin hizla gelisen sehirleri arasinda bulunmaktadir. Tiirk el sanatlar1
alaninda O6nemli bir yere sahip olan sehrimizde bakircilik, yemenicilik, Osmanli cariklari, ahsap
oymacilik, sim sirma islemeciligi, igne oyasi, kecgecilik, semercilik, kiilek¢ilik ve kuyumculuk
alanlarinda 6zgiin yapitlar ortaya konmaktadir.

Dondurma ve biberiyle iin salan Kahramanmaras, dogal giizellikler, tarihi mekanlari,
ekonomisi ve bilim-kiiltiir-sanat hayatiyla 21.yiizy1l Tiirkiye’sine yakisan kent olma ozelligini
siirdiirmektedir.

1.1.2. Onikisubat Belediyesinin Tarihgesi

Onikisubat Belediyesi; 12.11.2012 tarih ve 6360 sayili "On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve
Yirmi Alt1 ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ’la 30 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. Bu tarihte yapilan yerel se¢imle;
Kahramanmaras ilinde, Kahramanmaras Belediyesinin mahalleleri merkez olmak iizere, ayni listede
yer alan koyler ve belediyelerden olusan Onikisubat ilgesi ve ayni adla Onikisubat Belediyesi ihdas
edilmistir.

flgemizin ve Belediyemizin adi olan ‘Onikisubat’ ismi Kahramanmaras’imizin diigman
isgalinden kurtulus tarihi olan 12 Subat 1920’den gelmektedir.

Belediyemiz, 240.464 ha. Yiizolgiimii, 136 mahallesi, Tirkiye’mizin 30 ilinden biiyiik
384.000 niifusuyla Onikisubat ilgemize ve halkina hizmet vermektedir.

Onikisubat Belediyesi olarak Sekerdere Bulvari’ndaki Baskanlik binamizda hizmet
vermekteyiz. Belediye Baskanimizin, goreve basladigi ilk andan itibaren birincil 6nceligi olan; yeni
Belediye Binamiz igin uygun arsa bulunmus, ihale islemleri tamamlanmis, ingaatina baglanmaistir.
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1.2. Onikisubat Belediyesinin Temel Politika Oncelikleri

1.2.1. MiSYON&ViZYON&DEGERLERiMiz

%

Sosyal adalet ilkemiz dofrultusunda dogal ve Kiltirel deferlerimizi
" ¥ koruyarak Onikisubathlar'in yasam standartlarim yiikselimek igin
= [\1 l S‘ ON kathmer ve insan odakh yaklasimlar kapsayan “Planh, Katilime

' Beledivecilik "anlavisivla hizmet sunmak.

Ulusal ve uluslararasi beledivecilikte AB standartlarimin
fizerine ¢ikaracak sirekli gelisme disiincesinden hareketle
| - =R varaticth@, yenilikleri destekleyen gerekli bilgi ve becerilerle
3 ]E"' = donatiloms  bireylerle beledivemizi sayzin bir kurum haline

8 ‘,’IZY’ ON getirmek. Alt vapidan fst vapiya kadar kentsel tasariminda
maodern bir schre yvakisir ilge olup, tim kentin ilgisini ¢eliecek
hiiyiik donatilan i¢inde barmdiran, yasayanlarimim beklentilerine
cevap bulabilecekleri huzurlu ve saghkh toplumu banndiran
bir cazibe kenti olusturmaktir,

S, .
insan Odakh
Seffaf ve Giivenilir
Yerimli
Katihma
Cevreye Duyarh

DEGERLER N . 1 R

Kaliteli ve Etkin Hizmet Anlayis
Personel Gelisimine Onem
Tarihsel ve Kiiltiirel Biling
Sosyal Adalet
Oncii Belediyecilik

o/
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MISYON

Sosyal adalet ilkemiz dogrultusunda dogal ve kiiltiirel degerlerimizi koruyarak,
Onikisubatlilar’in yagam standartlarimi yiikseltmek igin katilimci ve insan odakli yaklagimlar
kapsayan “Planli, Katilime1 Belediyecilik ”anlayisiyla hizmet sunmak.

VIZYON

Ulusal ve uluslararasi belediyecilikte AB standartlarinin iizerine ¢ikaracak siirekli gelisme
diisiincesinden hareketle yaraticiligi, yenilikleri destekleyen gerekli bilgi ve becerilerle donatilmig
bireylerle belediyemizi saygin bir kurum haline getirmek. Alt yapidan iist yapiya kadar kentsel
tasariminda modern bir sehre yakisir ilge olup, tiim kentin ilgisini ¢ekecek biiylik donatilar iginde
barindiran, yasayanlarinin beklentilerine cevap bulabilecekleri, huzurlu ve saglikli bir cazibe kenti
olusturmaktir.

DEGERLERIMiZ

Onikisubat Belediyesi, Onikisubat ve Onikisubatlilar’ a hizmet iretirken asagida belirtilen
degerlere bagli kalacaktir.

Insan Odakli: Hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda dnce insan
Seffaf ve Giivenilir: Tarafsiz ve seffaf yonetim

Verimli: Kaynaklarin amacina uygun, etkin ve verimli kullanimi
Katihmer: Tiim paydaslarin temsil edildigi katilimci yonetim

Cevreye Duyarh: Cevreye duyarli, saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesme

Hesap Verebilir: Her faaliyet ve calismanin kaynak ve harcamalarini agik ve net olarak sunabilen bir
yoOnetim

Bilgiye dayali vizyon er yaklasim: Uzmanlig1 ve bilgiyi esas alan, entelektiiel birikime deger veren
kurumsal yonetim

Kaliteli ve Etkin hizmet anlayisi: Hizli, kaliteli, glivenilir ve giiler yiizlii hizmet

Personel Gelisimine onem: Personel egitimi ve gelisimine agik, personelini bilisim ve teknolojiden
azami diizeyde yararlandiran

Tarihsel ve Kiiltiirel Bilin¢: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikarak gelecek nesillere aktarma

Sosyal Adalet: Toplumsal sorumlulugun bilincinde, adil ve giivenilir sosyal belediyecilik. Hukuka ve
etik degerlere uygun hizmet

Oncii Belediyecilik: Olusturdugu yeni yerel yonetim anlayistyla ve biiyiik projelere attig1 imzalar ile

ornek. Deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere destek ve yonlendirici olan bir yonetim
anlamlarina gelmektedir.
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1.2.2. Belediyemizin Stratejik Amacg ve Hedefleri

Strateji  Gelistirme Birimimizin hazirladigi Onikisubat Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Planinda belediyemiz, 5 stratejik ama¢ vel6 stratejik hedef belirlemis olup, bunlar asagida
stralanmisgtir.

Hedef 1.1. Bolgeyi kiiltiir, sanat ve sosyal yasamin merkezi haline getirmek ve
bolgesel bir gekim merkezi ortaya gikarmak

PG 1. Belediyenin kiltir etkinliklerinden faydalanan kisi sayisi (adet):
PG 2. Kulturel etkinlik sayisi (adet):
PG 3. Sosyal etkinliklere katilan kisi sayisi / Sosyal etkinlik sayisi (adet):

PG 4. Spor tesislerinden yararlanan kisi sayisi (adet):

Hedef 1.2. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinin sayisini artirmak

PG 1. Sosyal destek amagli tesis sayisi (adet):
PG 2. Uygulanan sosyal destek ve uyum projesi sayisi (adet):

PG 3. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi (adet):

Hedef 1.3. ilgedeki egitim altyapisini desteklemek ve her alanda egitim
imkanlari sunmak

PG 1. Egitim programlarindan yararlanan kisi sayisi (adet):
PG 2. Universitelerle isbirligi yapilarak kurulacak bilim merkezi sayisi (adet):

PG 3. Yapilacak egitim tesisi sayisi (adet):

Hedef 2.1. ilge sinirlari biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak

PG 1. Planli alan Orani (Planh alan /Tum ilge ylizolgim) (%):

Hedef 2.2. ilgemizdeki problemli bélgelere 6zgii ¢oziimler iiretmek ve mevcut

kent dokusunu yenilemek

PG 1. Kentsel tasarim proje alani (Ha):
PG 2. U.i.P.'na aktarilan kentsel tasarim proje alani (Ha):
PG 3. ilcemizde diizenlenen cadde, sokak ve meydan sayisi (adet):

PG 4. Diizenlenen park ve rekreasyon alani (Ha):

Hedef 2.3. Dogal ve tarihi zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek bélgede

turizm potansiyelini artirma

PG 1. Restorasyon Projesi tamamlanan tarihi eser sayisi (adet):
PG 2. Restorasyonu tamamlanan tarihi eser sayisi (adet):

PG 3. Diizenlenerek kullanima agilan dogal alan ve rekreasyon alanlari (Ha):

Hedef 3.1. Mesleki yeterlilikleri artirarak ilce halkinin istihdama katilimini

yiikseltmek

PG 1. Belediyenin meslek edindirme kurslarina katilan kisi sayisi (adet):

PG 2. Belediye hizmetleri sonucu istihdama katilan ilge halki (adet):

Hedef 3.2. Yatinnmlari tesvik ederek istihdam potansiyelini artirmak
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PG 1. istihdam yaratmaya yénelik projeler ile olusturulacak istihdam kapasitesi (adet):

Hedef 4.1. Calisanlarin gelisimini saglamak ve motivasyonunu artirmak

PG 1. Hizmet igi mesleki egitimlere katilan personel sayisi (adet):
PG 2. Calisanlarin memnuniyet orani (%):

PG 3. Calisanlarin performans sistematiginin tamamlanma orani (%):

Hedef 4.2.Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

PG 1. Bilgisayar sayisi/personel sayisi (adet):

PG 2. Personel basina diisen ofis alani (m?):

Hedef 4.3. Kurumun tanitimini saglamak ve imajini giiglendirmek
PG 1. Belediye faaliyetlerinin medyada yer alma sayisi (adet):

PG 2. Kurum tanitimina yonelik yazili ve gorsel yayin sayisi (adet):

Hedef 4.4. Belediye hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak

PG 1. iletisim araglariyla toplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%):
PG 2. Cevaplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%):
PG 3. Karsilanan talep sayisi / Belediye faaliyetlerini ilgilendiren toplam (%):

PG 4. Hizmet alanlarin memnuniyet orani (%):

PG 5. Elektronik ortamda verilen hizmet sayisi (modul/hizmet adedi):

Hedef 4.5.Koordinasyonun ve kurum igi iletisimin gliglendirilmesi
PG 1. Siire¢ Yonetim sistematiginin tamamlanma orani (%):

PG 2. Kurum ici koordinasyona yénelik etkinlik sayisi (adet/kisi):

Hedef 4.6. Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bicimde kullanmak,

kaynak verimliligi ve potansiyelini artirmak
PG 1. Tahsilatin tahakkuka orani (%):

PG 2. Tahsilatin bilitceye orani (%):
PG 3. Saglanan fon ve diger kaynak miktari (TL, €, S):

PG 4. Cari harcamalarin biitgeye orani (%):

PG 5. Kisi Basina Diisen Butge Payi (TL):

Hedef 5.1. Geri déniisiim faaliyetlerini artirmak

PG 1. Geri donusturilen atik miktari/ Toplam atik miktar (%):
PG 2. Atik Pil D&ntsum Orani (gr/kisi):

PG 3. Geri Donlsiim Galismasi Yapilan Konut Sayisi (adet):

PG 4. Geri Déniisiim Calismasi Yapilan isyeri Sayisi (adet):

PG 5.Cevre Konusunda Egitim Verilen Kisi Sayisi (adet):

Hedef 5.2. Cevre ve insan saghgini etkileyen faktorleri iyilestirmek

PG 1. Denetimi yapilan isyeri sayisi / Toplam isyeri sayisi (%):

PG 2. Denetim sonrasi iyilesme saglanan isyeri sayisi (adet):
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_ PG 3. Kisi basina dusen yesil alan miktar (m?):

of

1.3. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

1.3.1. Onikisubat Belediye Baskanhgi Mevzuat Analizi

Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli
miisterek ihtiyaglarini kargilamak {izere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileri seklinde
tanimlanmustir.

Onikisubat Ilgesinin mahalli miisterek ihtiyaclarim karsilamak {izere kurulan Belediyemiz,
kaynagi basta Anayasamiz olmak {izere ¢esitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gdrevlerini yerine
getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan yetkileri
kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla birgok sorumluluklar {istlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mabhalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hiikmii
bulundugundan, Onikisubat Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklarn ¢esitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Onikisubat Belediye Bagkanliginin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir¢ok kanun
olmakla birlikte, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu belirleyici olmaktadir.

1.3.1.1. 5393 sayili Belediye Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu, Belediyelerin gorev, yetki ve imtiyazlarini diizenlemistir. Buna
gore Onikisubat Belediyesi’nin gorev ve sorumluluklar: asagida belirtilmistir;

Belediye mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla: imar, ulasim gibi kentsel altyapi, cografi
ve kent bilgi sistemleri, ¢evre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kat1 atik, zabita, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, agaglandirma, park ve yesil alanlar, konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve
spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar ve yaptirir.

Niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agmak
zorundadir.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir, her tiirli
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir.

Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir.
Mabetlerin yapimi, bakimi ve onarimini yapabilir.

Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin bakim ve onariminmi yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla; genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
karsilagmalar diizenler, miisabakalarda {istiin bagar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir.

Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar.

Gida bankacilig1 yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi; belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun
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yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alami belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile miicavir alanlara da belediye hizmeti gétiiriilebilir.

5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde Onikisubat Belediyesi’nin yetkileri ve imtiyazlar
asagida belirtilmistir;

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiya¢larimi karsilamak amaciyla her
tirliifaaliyetvegirisimde bulunmak,

Yonetmelik ¢ikarmak (Or. Tarifeler Yénetmeligi),

Kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek, (Or. 3194 sayili Kanunun 42. Md., Kabahatler Kanunu
vs.)

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsat
vermek, (Yap1, Yap1 Kullanma, Isyeri Agma ve Calistirma...)

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanuna gore; Vergi, resim, harg,
katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak,

Kat1 atiklarin toplanmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin
hizmetleri yapmak,

Belediye ve miicavir alan smirlar1 igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar lizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek,

Borg almak, bagis kabul etmek,

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyugmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek,

Sihhi ve Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek,

Izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
Reklam panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek,

Belediye, belediye meclisinin karari lizerine yapacagi anlasmaya uygun olarak gorev ve
sorumluluk alanlarina giren konularda; Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina
calisan derneklerle ortak is, ortak proje yapabilir;

Bu ortaklik ve igbirligi tiirleri sunlardir;

e Yapim, Bakim, Onarim ve Tasima lsleri, ayni yardim arag ve personel temini, ortak hizmet
projesi yapabilmesi, kamu idarelerine taginmaz tahsisi ve devri, taginmazlarin kamu idarelerine kiraya
verilmesi, 6zel kisilere arsa tahsisi, tarihi eser niteligindeki taginmazlarin tahsisi,

e Dernek ve Vakiflara yardim, hizmet dis1 kalan taginirlarin verilmesi,

1.3.1.2. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla belediyelerde gelir ve gider siireci,
mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklart ortaya konulmustur. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde Onikisubat Belediyesi ile ilgili hukuki diizenlemeler
sunlardir;

Belediyenin giderlerini diizenleyen mevzuat hiikiimleri; Kanunun amaci, kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.
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1.3.1.3. Diger Kanunlarla Verilen Goérevler

Belediye Kanununun 14. maddesinin metninde sayilan gorev ve yetkiler haricinde diger
mevzuatin belediyelere tevdi ettigi gorevler bulunmaktadir.

Bu gorevlendirme sistematik olarak Belediye Kanununa ek yapmaktan daha cok ilgili
kanunlarda miistakil hiikiimler olarak diizenlenmistir.

2886 say1l1 Devlet Thale Kanunu, 5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu, 1593 sayili Umumi
Hifzissthha Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 775 sayili Gecekondu
Kanunu, 4077 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu, 3572 sayih Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu, 5393
sayili Kanunun 37. ve 60. Maddeleri ile 4109 sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu, 2918 sayili Karayollar
Trafik Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu,
2464 sayili Belediye Gelirleri ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, 2380 sayili Belediyelere ve il
Ozel idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun, 213 sayih Vergi
Usul Kanunu ve 6183 sayili Amme Alacaklarin1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun gibi bir¢ok kanun
belediyelere gorev tevdi etmistir.

1.3.2. Belediye Karar Organlari

5393 sayili Kanuna gore belediye idaresinin organlari; belediye meclisi, belediye enclimeni ve
belediye bagkanindan olusmaktadir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu da benzer bir
diizenleme dngdrmiistiir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 3.maddesinde, Belediye; “Belde sakinlerinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaclarii karsilamak iizere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” seklinde tanimlanmustir. Yine
s0z konusu Kanun’un ayni maddesinde, belediye organlarinin, belediye meclisi, belediye enciimeni ve
belediye baskani oldugu hiikkme baglanmustir.

1.3.2.1. Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore
secilmis tyelerden olusmaktadir. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri ise, sozii edilen Kanun’un
18.maddesinde sayilmis olup, asagida siralanmustir;

a) Stratejik plan ile yatirnm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 0l¢iitlerini gériismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il ¢cevre
diizeni planin1 kabul etmek. Belediye sinirlart il sinir1 olan Biiyliksehir Belediyelerinde il ¢evre
diizeni plam ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan
Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢
yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.
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f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak {icret tarifesini belirlemek.

g) Sarthi bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktar1 bes bin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-iglet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini se¢gmek.

1) Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla simirlarmin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu cergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek,

q) Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

r) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklar karara baglamak.

s) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

t) Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarmi goriiserek kabul
etmek.

Onikisubat Belediye Meclisi, Belediye Baskanimiz bagkanliginda 37 iiyeden olugmaktadir.
Belediye Meclisimiz 5’er iiyeden olusan komisyonlarla faaliyetlerini  siirdiirmektedir.
Komisyonlarimiz sunlardir; Plan ve Biitge Komisyonu, Imar Plan1 Komisyonu, Kiiltiir Sanat ve Aile
Komisyonu, Cevre ve Saglik Komisyonu, Sosyal Hizmetler ve Yardimlasma Komisyonu, Genglik ve
Spor Komisyonu, Fiziksel ve Zihinsel Engelliler Komisyonu, Hukuk Komisyonu.

1.3.2.2. Belediye Enclimeni

Enciimen, belediye bagkaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in
tizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla
sececegi Ui¢ liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil igin
sececegi iki liye olmak lizere yedi kisiden olusur.

Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri, 5393 sayili Kanun’un 34.maddesinde sayilmistir.
Buna gore;

a) Stratejik plan ve yillik ¢aligma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulagtirma kararlarini almak ve uygulamak.
¢) Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngdriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagsma
ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi
¢ yili gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.
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h) Umuma agik yerlerin agilig ve kapanis saatlerini belirlemek.
1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Onikisubat Belediye Enciimeni, Belediye Bagkanimiz baskanliginda 7 {iyeden olugmaktadir.
Belediye meclisimizden ii¢ iiye, Mali Hizmetler Miidiiriimiiz, imar ve Sehircilik Miidiiriimiiz ve Yaz1
Isleri Miidiirtimiiz.

1.3.2.3. Belediye Baskani

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda goérev alamaz;
profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz. Baskan, genel olarak
belediye teskilatinin en iist amiri sifatiyla, belediye tegkilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla gorevlidir.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri ise 5393 sayili Kanun’un 38.maddesinde sayilmis olup,
asagida siralanmustir:

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatimi sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya yerine vekil tayin etmek.

d) Meclis ve enciimene baskanlik etmek.

¢) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararii almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

1) Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslar1 ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, dziirliilere yonelik hizmetleri
yiiriitmek ve oziirliller merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararim
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediye Baskanimiz Sn. Hanefi MAHCICEK *tir.

1.4. Teskilat Yapisi ve idari Birimler

Belediye teskilat yapisi, 5393 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmektedir.
Buna gore, so6z konusu Kanun’un 48. maddesi geregi, belediye teskilati, Basin Yaymn ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii, Bilgi islem Miidiirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii, Destek Hizmetler
Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigi, Imar ve
Sehircilik Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirliigii, Muhtarliklar Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Park ve Bahgeler
Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Yazi Isleri Midiirliigi, Zabita
Miidiirligii. Birimlerinden olugsmaktadir. Diger taraftan, yine ay1 maddeye gore, belediye birimlerinin
kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla yapilmaktadir.
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Diger taraftan, 5393 sayili Kanun’un 49. maddesinde “Norm kadro ilke ve standartlar1 I¢isleri
Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligi tarafindan miistereken belirlenir. Belediyenin ve baglh
kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar ¢ercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir”
denildiginden, Onikisubat Belediyesi’nce miidiirliik kurulmasi veya personel istihdam edilmesi
islemleri, norm kadro mevzuati ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Onikisubat Belediyesi, Belediye Baskani, Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni, 4 Belediye
Bagkan Yardimcisi ve 17 Miidiirliigiiyle Onikisubat halkina hizmet vermektedir.

Belediye Bagkani, Belediye Baskan Yardimeciligi, miidiirliikk, miidiirliigiin altinda seflikler ve
sefliklere bagli memurlardan olusan 5 kademeli dikey bir hiyerarsik yapilanma mevcuttur.
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ONiKiSUBAT i BELEDIYESi

Onikisubat Belediyesi idari birimleri sunlardir;

1) Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii,
2) Bilgi islem Miidiirliigii,

3) Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii,
4) Destek Hizmetler Miidiirliigi,

5) Etiit Proje Miidiirligi,

6) Fen Isleri Miidiirliigii,

7) Hukuk Isleri Miidiirliigii,

8) imar ve Sehircilik Miidiirliigi,

9) Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii,
10) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliig,

11) Mali Hizmetler Miidiirliigi,

12) Muhtarliklar Midiirliigi,

13) Ozel Kalem Miidiirliigii,

14) Park ve Bahg¢eler Mudiirliigi,

15) Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii,

16) Yaz Isleri Miidiirliigii,

17) Zabita Miidirligi.

1.5. Onikisubat Belediyesi’nin insan Kaynaklari Yapisi

_Onikisubat Belediyesinin insan kaynaklari yapisi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857
sayitlh Is Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu kapsaminda istihdam edilen memur, is¢i ve
sozlesmeli personel kadro sayilar incelenerek ortaya konulmustur.

Onikisubat Belediyesi personelinin kadroya gére dagilimi:

Yil m Sozlesmeli Personel Kadrolu isgi

93 48% 53 27% 49 25%
89 45% 60 30% 48 24%

Tablo incelendiginde;yillar i¢inde, toplam personel sayisimin %1,03 arttigi goriiliirken,
sozlesmeli personelin toplam kadrodaki payinin %3arttigi,memurlarin %3 ve kadrolu is¢ilerin payinin
ise %1 oraninda azaldig1 gézlenmektedir.

1.6. Belediye Faaliyet Alanlar

Belediyemizce yiiriitillen ana faaliyetler, yapilan mevzuat analizi ¢ercevesinde asagidaki
sekilde belirlenmistir. Faaliyetlerin belirlenmesinde, performans programi ve faaliyet raporlarindan da
faydalanilmisgtir.

Basin Yayin Hizmetleri

1. Basin ile iligkilerin saglanmasi

2. Belediye ile ilgili yayinlarin ve kiiltiir yayinlarinin basimi ve dagitimi
3. Imaj, bilgilendirme ve tanitim ¢aligmalari

4. Kamuoyu arastirmalar1

Bilgi islem Hizmetleri

1. Belediye bilgi islem sistemi i¢in gerekli olan ag yapilandirmalarmi kurmak, yiiriitmek,
koordine etmek
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2. Belediyenin tanitimi ve halkin bilgilendirilmesi i¢in web sayfasi tasarlamak, giincelleme
ve yayinlamak

3. Cagr1 Merkezi ve Siiper Hizmet Masast aracilifiyla halkin istek ve sikayetlerini

cevaplandirmak

Belediyenin tiim bilgi islem cihazlarinin ariza bakim onarimi

Birimlerden gelen bilgisayar program isteklerinin degerlendirilmesi ve temini

Yedekleme

Otomasyon destek ve ofis destek.

Bilgi giivenligi.

NNk

Cevre Hizmetleri

1. Sehrin temizligi ile ilgili faaliyetleri yapmak veya yaptirmak

2. Atiklarin kontrolil ve toplanmasi

3. Sirdiriilebilir g¢evre bilincinin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapmak (¢evre temall
etkinlikler, egitim-seminer vb.)

Destek Hizmetleri

1. Ana hizmet binasi ile ilgili biitlin ihtiyaclarin karsilanmasi ve idaresi

2. Thale islemleri (mal ve hizmet alimi, yapim isi vb.)

3. Belediye araclarinin yakit ihtiyaglarinin karsilanmasi, ara¢ sevk ve idaresi, bakim ve
onarimi

4. Baglanti tesisi ve ariza bakimi (teknik isler)

Etiit Proje Hizmetleri

1. Belediyeye ait yapilarin etiit ve proje ¢alismalarinin yapilmasi

2. Etiit ve projesi yapilan tiim yapilarin yapim siirecinde kontrollerinin yapilmasi, hak
edislerinin hazirlanmasi

3. Onikisubat Belediyesi’nin yatirimlarini, plan altliklarimi, yatirim projelerini, kentsel
tasarim projelerini yapmak, yaptirmak

Fen isleri Hizmetleri

1. Yol yapimi (cadde, sokak ve kaldirimlar)
2. Asfalt ve yol kaplamas1
3. Sosyal, kiiltiirel ve egitim amagl bina yapmak, spor tesisleri yapmak

Hukuk Hizmetleri

1. Belediyemiz lehine ve aleyhine agilan tiim davalarin takibi

2. Miihiir Bozma ve Imar Kirliligine neden olma vb. suglarla ilgili miidiirliiklerden
gonderilen yazi ve tutanaklara istinaden cumhuriyet bassavciligina su¢ duyurusunda
bulunulmas1

3. Belediyemiz lehine ve aleyhine islem goren icra dosyalarimin takibi ve alacakli
konumunda oldugumuz dosyalarin icra vasitasiyla gerceklestirilmesi

4. Belediyemiz birimlerinin is ve islemlerinde uygulamaya esas hukuksal goriis (miitalaa)
bildirilerek belediyemiz birimlerinin is ve islemlerine yardime1 olunmasi

imar Hizmetleri

1) Imar durumu diizenlemek

2) Kamulastirma, satin alma, takas, devir, irtifak hakki, iist hakki islemleri

3) Ilgilisi tarafindan hazirlanmis olan zemin etiit raporlarmni inceleyip onaylamak

4) Proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yapi1 Ruhsati diizenlemek

5) Belediye smirlari igeresindeki imar hareketlerini takip ederek ilgili kanunlar gergevesinde
islemler tesis etmek (ruhsatsiz yap1 denetimi)

6) Verilmis olan Yapi1 Ruhsatlar1 olarak tamamlanmis binalara Yapi1 kullanma izin belgesi
vermek

7) Gayrimenkul takas
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8) Parsel kamulastirma
9) Arsa tahsis

Plan Proje Hizmetleri

1) Imar Cap1 diizenlenmesi

2) Ifraz, tevhit, ihdas, yola terk islemleri

3) Yazili imar durumu verilmesi

4) Imar borcu hesaplanmasi

5) Biiyiiksehir Belediyesi ve Bakanliktan gelen plan degisiklikleri ile ilgili duyuru yapilmasi,
gerekiyorsa degisikliklerin paftalara islenmesi

6) Sahislarca ve kurumlarca talep edilen imar plan degisikliklerinin degerlendirilerek uygun
olan taleplerin kargilanmasi

insan Kaynaklar1 ve Egitim Hizmetleri

1) Personel 6zliik haklar ile ilgili islemler

2) lse giris, atama, emeklilik, terfi islemleri

3) Personelin devamliliginin kontrolii

4) Hizmet i¢i egitim taleplerinin degerlendirilmesi

5) Taleplerin oncelik siralari dikkate alinarak yillik egitim planinin hazirlanmast
6) Hizmet i¢i egitimlerin yiiriitilmesi

Kiiltiir hizmetleri ve Sosyal isler

1) Kiiltiir ve sanat etkinlikleri (tanitim, senlik, festival vb.)
2) Kardes Sehirlerle Iliskilerin Yiiriitiilmesi

Sosyal isler Hizmetleri

1) Organizasyon (toplu siinnet, toplu nikah vb.)

2) Hobi ve Meslek Edindirme Kurslari

3) Genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya verdirmek

4) Amatdr spor kuliiplerine destek ve amator sporculugu tesvik etmek i¢in organizasyonlar
diizenlemek

Mali Hizmetler

1) Stratejik plan, Performans programi

2) Faaliyet raporlari

3) Biitge, kesin hesap

4) On mali kontrol faaliyeti

5) Idare gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi

6) Gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili islemleri

7) Giderlerin ilgili kisilere 6denmesi, kayit ve muhasebe islemleri

8) Belediye personelinin maas 6demesini yapmak

9) Emlak vergisi, ¢evre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi islemleri
10) Belediye taginmazlarinin kira ve satigi islemleri

11) Belediye taginmazlarinin yonetimi (tespit, kayzit, tahliye, ecrimisil uygulamalarr)

Ozel Kalem Hizmetleri

1) Belediye Baskani tarafindan verilen gorevleri yapmak

2) Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler

3) Baskanin giinliik programinin hazirlanmasi, izlenmesi

4) Belediye Bagkani’nin imzalamasi ve onaylamasi gereken tiim evraklarin sunulmasi ve
ilgili birimlere iletilmesini saglamak

5) Belediye Baskani’'min Resmi ve Ozel Yazismalarmi vyiiriitmek, randevu taleplerini
degerlendirip programina almak ve telefon goriismelerini saglamak

6) Faaliyetlerin yazili ve gorsel olarak kayda alinmasi, yazili ve gorsel basinda yaymlanmak
iizere ilgili yerlere iletilmesi
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Park ve Bahce Hizmetleri

1) Yesil alan miktarim arttirmak (yeni korular, parklar, bahgeler, yesil alanlar, ¢ocuk
bahgeleri, oyun alanlari, spor alanlari, meydan tanzimleri, rekreasyon alanlari, eglenme ve
dinlenme mekanlari, yol agaglandirmalarr)

2) Park, bahge, mesire ve cocuk oyun alanlarinin bakimi ve onarim

3) Cevre diizenlenmesi, kentsel tasarim, sehir i¢i peyzaj caligmalart

4) Okul vb. resmi kurumlarin taleplerinin degerlendirilerek ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

Sosyal Yardim isleri Hizmetleri

1) Mahallelerimizde, engelli, yasli, diiskiin, dar gelirli, kimsesiz, korunmaya muhtag¢ olarak
yasayan insanlarimiza sosyal hizmet ve yardimlarda bulunmak, bu yardimlari organize
etmek

2) Sosyal hizmet ve yardimlar i¢in goniillii kuruluslar ile isbirliginde bulunarak ortak projeler
iiretmek

3) Belediyemizin diizenleyecegi egitim yardimlarini organize etmek

4) Toplu siinnet ve toplu nikah gibi yardimlar1 yapmak

5) Semt iftarlar1 diizenlemek

Yaz Isleri Hizmetleri

1) Meclis kararlari

2) Enctlimen kararlar1

3) Resmi Kuruluglardan gelen ve giden evraklarin kayit ve dagitimi
4) Evlendirme Hizmetleri

Zabita Hizmetleri

1) Sikayetleri degerlendirme islemleri

2) Gayri Sihhi - Sihhi Miiessese Ruhsatlandirmasi

3) Isyerlerinin Denetimi

4) Semt pazaryerlerinde tahsis, denetim islemleri

5) Seyyar saticilarin kontrol ve takibi

6) Gida iiriinlerinin denetimi faaliyetine destek

7) Korsan Yayinlarin Takibi islemleri

8) Belediye birimlerinin kolluk giicii taleplerinin kargilanmasi
9) Zabita Yonetmeligi kapsaminda belirtilen diger faaliyetler
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2. iC KONTROL SISTEMININ GENEL
ESASLARI
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2.1. Amag

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfini 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

2.2. Kapsam

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “I¢ Kontrol
Sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak;

a) I¢ kontroliin tanimi ve amact,

b) i¢ kontroliin yapist ve isleyisi,

c¢) On mali kontrol,

d) Mali hizmetler birimi,

e) Muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,

f) Muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmast,

g) ¢ denetim,

h) I¢ denetginin gorevleri,

i) I¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmast,

j) I¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri
hususlarina yer verilmistir.

2.3. Dayanak

i¢ kontrol sitemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:

a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

c) 5628 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

d) ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

e) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

f) i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

g) Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

h) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

2.4. Unsurlari ve Genel Kosullari

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7. maddesinde i¢ kontroliin unsurlart
ve genel kosullari bes ana baglikta belirlenmistir.

Kontrol ortamu: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamast,
etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasl yonetim anlayisi
cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlia Snem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare stratejik planinda ve
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performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak icin is ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin I¢ Kontrol ile diger sorumluluklarim yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

izleme (Gézetim): I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir.

2.5. Temel ilkeleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesinde i¢ kontroliin temel
ilkeleri agagidaki sekilde belirlenmistir.

i) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu gercevesinde yiiriitiiliir.

j) ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate almir.

k) I¢ kontrole iligkin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

1) ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

m) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

n) ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2.6. Kontrol Yapisi ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis.
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

a) Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmast,

b) Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

¢) Belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasi,

d) Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

e) Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Ongoriillmiistiir.

2.7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi
5018 sayili Kanunun 55. maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hitkkmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari ise I¢ Kontrol
Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol Standartlart
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cergevesinde Maliye Bakanlhigi tarafindan
belirlenmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5. maddesinde,
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“f

Ic Kontrol Standartlariin, merkezi uyumlastirma gorevi g¢ercevesinde Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlar1 c¢ergevesinde her tiirlii yontem,
stire¢ ve Ozellikli iglemlere iligskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken c¢aligmalarin
belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢aligmalarin ytiriitmeleri gerekmektedir. Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar
stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢alismalarinda i¢ kontrol standartlarin1 da dikkate
almalarn gerektigi belirtilmistir.



ONiKiSUBAT i BELEDIYESi

3. IC KONTROL SISTEMININ
BILESENLERI

3.1. i¢ Kontrol
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5018 sayili Kanunun 55. maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”
olarak tanimlanmustir.

Mevzuat: 5018/55

Ic Kontroliin Tanimi -

idarenin Amaglari ve Politikalar

Faaliyetlerin Varhk ve kaynaklarnn - - bflg' ve'yfmetlm
sisteminin
etkili, ekonomik ve dogru ve tam olarak zamanindave
verimli yiiriitiilmesi giivenilir tiretilmesi

amaciylaidare tarafindan olusturulan

@t‘em \ i denetim

kapsayan

~ mali ve diger kontroller biitiinii J

Bilindigi tizere, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla
kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir
sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
amaglanmugtir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, Maliye Bakanligi tarafindan mali
yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iligkin standartlar ve yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi ve
uyumlagtirilacagi ayrica, sistemlerin koordinasyonunun saglanacagi ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verilecegi hiikiim altina alinmistir.

Ote yandan, 31.12.2005 tarihli ve 26040 iiiincii miikerrer say1li Resmi Gazetede yayimlanan
i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarmn 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlastirma gorevi ¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi,
kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yiikiimlii bulundugu, ayrica Kanuna ve ickontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla,
idarelerce gorev alanlar1 ¢ergcevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu ¢ Kontrol StandartlariTebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
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amaciyla (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, i¢ kontroliin;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas
almarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte
belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gérmeleri halinde, daire Ayrintilh I¢ Kontrol
Standartlar1 da belirleyebilecekleri ongorilmiistiir.

Buna gore, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
amaciyla kamu idarelerinin, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi” ni de
dikkate alarak, eylem planlarin1 hazirlayip iist yonetici onayini miiteakip Maliye Bakanligina ve ayrica
ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine gondermeleri gerekmektedir.

ic Kontrol Mevzuati

5018 Sayil
Kamu
Mali Yonetimi
Ve
Kontrol Kanunu

Kamu ig Kontrol
Standartlan
Tebligi

Kamu ic Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Plam Rehberi

I¢ Kontrol;

a) Belediye Bagkanliginin hedeflerine ulagsmasina makul giivence saglamak iizere yoneticiler
ve tiim personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

b) Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne dlgiide basarilabilecegi
konusunda makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da
tam degil, makul giivence saglar.

¢) Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu
artirtr, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime
kanit saglar.

d) Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri
araciligryla varliklarin korunmasini saglar.
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e) I¢c Kontrol, periyodik ve siire¢c kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.

3.2. Kontrol Standartlan

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rneklerigergevesinde,
i¢ kontroliin;

Kontrol ortam1

Risk degerlendirmesi

Kontrol faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Izlemebilesenleri esas almarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak tlizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 adet standart ve bu standartlar i¢in
gerekli 79 adet genel sart belirlenmigtir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde 5 ana baslik altinda toplanan standartlar sunlardir:
1. Kontrol Ortami Standartlar (4 adet standart)
Standart: 1. Etik degerler ve diiriistliik

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Standart: 4. Yetki devri

2. Risk Degerlendirme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve programlama

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4. Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (4 adet standart)

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirilmesi
5. izleme Standartlar (2 adet standart)

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18. i¢ denetim

of
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Kontrol Standartlar;

a) Belediye Bagkanhiginin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarin1 gosterir.

b) Belediye Bagkanliginda, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar.

¢) Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢eklesmeme ihtimalini azaltir.

d) Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek
suretiyle Belediye Baskanliginin misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

Standartlar uyum zorunlulugu,

a) 5018 sayili Kanunun 57. Maddesinde; Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gerekli
onlemler alinir.

b) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5. Maddesinde; idareler, mali ve
mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

Seklinde hitkme baglanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki toplam
(18) standart asagida tabloda gosterilmistir.
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Kontrol ortami, bir kamu idaresinde, kamusal faaliyetlerin; uygun teskilatlanmis, gérev, yetki
ve sorumluluklar tamimlanmis, yetkin ve diiriist yonetici ve personel tarafindan yiiriitiilmesine iliskin 4
adet standardi kapsar.

Standart:

1. Etik degerler ve diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel

tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a)

b)
¢)
d)
¢)
f)

Standart:

Ic kontrol sistemi ve isleyisi yoOnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmalidir.

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmalidir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

2. Misyon, organizasyon yapist ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve

personelin gorev tamimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapist olusturulmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

2

Standart:
arasindaki
almalidir.

Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verilebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

3. Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri
uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a)
b)

¢)
d)

e)
f)

2

Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi gz 6niinde bulundurulmalidir.

Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
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h) Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin énemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

b) Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergcevesinde devredilen yetkinin
siirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

¢) Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

d) Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

e) Yetki devredilen personel, yetkinin kullammmina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

3.2.2. Risk Degerlendirme Standartlari

Risk, idarenin hedeflerine ulagilmasini olumsuz yonde etkileyebilecek durum ya da olaylarin
biitiinlinii  kapsar. Risk degerlendirmesi; risk tespiti, risk Olgme, idarenin gogiisleyecegi risk
kapasitesinin tespiti, risklere verilecek yanitlari iiretme anlamina gelen 2 adet standard igerir.

Standart: 5. Planlama ve programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a) Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 Olgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

b) Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

c) Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

d) Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

e) Yoneticiler, gorev alanlar1 c¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

f) Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
b) Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
¢) Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olugturulmalidir.

3.2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Kontrol faaliyetleri; idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan planlama, programlama, uygulama, gdzden gecirme ve hesap verme
faaliyet ve siireclerini kapsayan 6 adet standardi igerir.
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Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: idarcler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

a) Her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri ( diizenli gdzden
gecirme Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme ve vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

b) Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

c¢) Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve gilivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

d) Belirlenen kontrol yonetiminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlarla iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a) Idareler faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

b) Prosediir ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi agsamalarini kapsamalidir

¢) Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

a) Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

b) Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanmadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli Onlemleri
almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli sartlar;

a) Yoneticiler prosediirlerin etkili ve stirekli bir seklide uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.

b) Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli sartlar;

a) Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagan iistli durumlar gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 6nlemler alinmalidir.

b) Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

¢) Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporun goérevlendirilen personele verilmesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
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Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart igin gerekli sartlar;

a) Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

b) Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmals,
hata ve usulsiizliiklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

¢) Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

3.2.4. Bilgi ve iletisim Standartlar

Bilgi ve iletisim; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak; mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini ve iletilmesini saglamak {lizere
idare tarafindan bir sistemin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine iligkin 4 adet standard1 kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim: Belediyemiz birimlerinin ve c¢aligsanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigsim sistemine sahip olmalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

a) Belediyelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletigim sistemi olmalidir.

b) Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

¢) Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

d) Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

e) Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

f) Yoneticiler, Belediyenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

g) Belediyenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmesini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama: Belediyenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

a) Belediyeler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

b) Belediyeler, biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

c) Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler Belediye faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

d) Faaliyetlerin gozetimi amaciyla icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas1 gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi: Belediyeler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve gilincel bir sisteme sahip
olmalidur.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;
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a) Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
belediye i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

b) Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

¢) Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

d) Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

e) Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmal1 ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

f) Belediyenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Belediyeler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli sartlar;

a) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yoéntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

b) Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

¢) Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

3.2.5. izleme Standartlari

Izleme, i¢ kontrol siteminin istenilen diizeyde calisip ¢alismadigimin tespit edilmesi; kurumun
belirlemis oldugu misyonu g¢ercevesinde, i¢ kontrol sistemi kapsamindaki hedeflere ulasilip
ulasilamadiginin degerlendirilmesine iliskin 2 adet standardi kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi: Belediyenin birimleri i¢ kontrol sistemini yilda en az
bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

a) I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

b) I¢ kontroliin eksik y&nleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

¢) Ig kontroliin degerlendirilmesine belediyenin birimlerinin katilimi saglanmalidr.

d) I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

e) I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almnmasi gereken &nlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar;

a) I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiritilmelidir.

b) I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem
plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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YETKi VE SORUMLULUKLAR
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun tiimii incelendiginde, Kamu Mali
Yonetiminde gorev alanlarin, agagida unvanlari sayilanlar oldugu goriilmiistiir.

Bunlar, Ust Yonetici, Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler Birimi ve Mali Hizmetler Birimi
Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlileri, Muhasebe Yetkilisi, Muhasebe Yetkilisi Mutemedi, I¢ Denetci.

Kamu Mali Yonetimi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3/1.

maddesinde; “... Kamu mali yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri ...” olarak
tarif edilmistir.

Hesap verme sorumlulugu ile ilgili, 5018 Sayili Kanunun 8. maddesinde; “Her tiirlii kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotliye kullanilmamasi igin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve
yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” hiikkmii mevcuttur.

4.1. Ust Yonetici
5018 Sayili Kanunun 11. maddesi geregi; belediyelerde belediye baskani iist yoneticidir.

Mabhalli idarelerde iist yonetici; Belediye Bagkani, idarelerinin stratejik planlarnin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyiginin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Belediye
Meclisine karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.

4.2. Harcama Yetkilileri

5018 Sayili Kanunun 31. maddesi geregi; Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en {list yoneticisi harcama yetkilisidir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde; idareler, merkez ve merkez dis1 birimler ve
gorev unvanlar itibariyla harcama yetkililerinin belirlenmesine, harcama yetkisinin bir iist yonetim
kademesinde birlestirilmesine ve devredilmesine iligkin usil ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.
Harcama yetkisinin devredilmesi, yetkiyi devredenin idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Harcama yetkilileri biitcede Ongoriillen Odenekleri kadar, odenek gonderme belgesiyle
kendisine ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilir.

5018 Sayili Kanunun 32. maddesi geregi; Biit¢elerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi,
yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme wusulii ile
gerceklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgiler yer alir.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarma, kanun, tiizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, d6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.
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5018 Sayili Kanunun 26. maddesi geregi; Biit¢ede yeterli ddenegi bulunmayan isler icin
yiikklenmeye girisilemez. Yiiklenme siiresi mali yilla simrlidir. Harcama yetkilileri, tahsis edilen
6denekler dahilinde yiikklenmeye girebilirler.

5018 Sayili Kanunun 33. maddesi geregi; Biitcelerden bir giderin yapilabilmesi i¢in is, mal
veya hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak alimdiginin veya gerceklestirildiginin,
gorevlendirilmis kisi veya komisyonlarca onaylanmasi ve gerceklestirme belgelerinin diizenlenmis
olmasi1 gerekir. Giderlerin gergeklestirilmesi; harcama yetkililerince belirlenen gorevli tarafindan
diizenlenen O6deme emri belgesinin harcama yetkilisince imzalanmasi ve tutarin hak sahibine
O0denmesiyle tamamlanir.

5018 Sayili Kanunun 35. Maddesi; Harcama yetkilisinin uygun gérmesi ve karsiligi 6denegin
sakli tutulmasi kaydiyla, ilgili kanunlarda Ongoriilen haller ile gergeklestirme iglemlerinin
tamamlanmas1 beklenilemeyecek ivedi veya zorunlu giderler icin avans vermek veya kredi agmak
suretiyle 6n 6deme yapilabilir. Verilecek avansin iist siirlart merkezi yonetim biitce kanununda
gosterilir.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini 5018 sayili kanunun 11. maddesi geregi; harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.

5018 Sayili Kanunun 60. maddesi geregi; Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni
kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevini yiiriitenler mali islem siirecinde
gorev alamazlar.

5018 Sayili Kanunun 58. maddesi geregi; On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gergeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar.

On mali kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve
islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agamasinda yapilacak asgari kontroller,
mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve
esaslart ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenir. Kamu
idareleri, bu standart ve yontemlere aykir1 olmamak sartryla bu konuda diizenleme yapabilir.

5018 Sayili Kanunun 70. maddesi geregi; Kamu zarar1 olusturmamakla birlikte biitgelere,
ayrintili harcama programlarina, serbest birakma oranlarina aykiri olarak veya 0denck gonderme
belgelerindeki 6denek miktarim1 agsan harcama talimati veren harcama yetkililerine, her tiirlii aylik,
Odenek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demeler toplaminin iki kati tutarina kadar para
cezasi verilir.

5018 Sayili Kanunun 71. maddesi geregi; Kamu zarari, mevzuata aykir1 karar, islem, eylem
veya ihmal sonucunda kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olunmasidir.

Kamu zararmin belirlenmesinde;

a) Is, mal veya hizmet karsil1ig1 olarak belirlenen tutardan fazla 6deme yapilmasi,

b) Mal alinmadan, is veya hizmet yaptirilmadan 6deme yapilmasi,

¢) Transfer niteligindeki giderlerde, fazla veya yersiz 6demede bulunulmasi,

d) Is, mal veya hizmetin rayi¢ bedelinden daha yiiksek fiyatla alinmas1 veya yaptirilmast,

e) Idare gelirlerinin tarh, tahakkuk veya tahsil islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde
yapilmamasi,

f) Kamu kaynaklarn ile yiikiimliiliikklerinin = yonetilmesinde, degerlendirilmesinde,
korunmasinda veya kullanilmasinda gerekli Onlemlerin alinmamasit veya &zenin
gosterilmemesi suretiyle 6z kaynagin azalmasina sebebiyet verilmesi,

g) Mevzuatinda ongdriilmedigi halde 6deme yapilmasi,

esas alinir.
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Kontrol, denetim, inceleme, kesin hitkkme baglama veya yargilama sonucunda tespit edilen
kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren ilgili mevzuatina gore hesaplanacak faiziyle birlikte
ilgililerden tahsil edilir.

Alimmamis para, mal ve degerleri alinmis; saglanmamis hizmetleri saglanmis; yapilmamis
ingaat, onarim ve {iretimi yapilmis veya bitmis gibi gosteren gercek disi belge diizenlemek suretiyle
kamu kaynaginda bir artiga engel veya bir eksilmeye neden olanlar ile bu gibi kanitlayic1 belgeleri
bilerek diizenlemis, imzalamig veya onaylamig bulunanlar hakkinda Tiirk Ceza Kanunu veya diger
kanunlarm bu fiillere iligkin hiikiimleri uygulanir, Ayrica, bu fiilleri isleyenlere her tiirli aylik,
Odenek, zam, tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demelerin iki kati tutarina kadar para cezasi verilir.

Kamu zararlarinin tahsiline iliskin usul ve esaslar, Maliye Bakanliginin teklifi iizerine
Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

5018 Sayil1 Kanunun 76. maddesi geregi; Mali karar ve islemlere iliskin her tiirli kayzt, bilgi
ve belgeler, kamu idareleri tarafindan diizenli olarak muhafaza edilir.

Kamu idareleri ve gorevlileri; mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitcenin hazirlanmasi,
uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri
denetimle gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek, gdrevin saglikli yapilmasini saglayacak onlemleri
almak ve her tiirlii yardim ve kolayligi géstermek zorundadir.

Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigliniin hazirladigi (31.12.2005 tarih
ve 26040 4. Miikerrer Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir) 1 Sira nolu Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Tebligi geregi;

Harcama Yetkisinin Birlestirilmesi; Teskilat yapisinda iist yonetici ile harcama birimleri
arasinda yonetim kademesi yer almak sartiyla, biit¢eyle ddenek tahsis edilen harcama birimlerinin
harcama yetkisi harcama tiirleri itibartyla kismen veya tamamen; mahalli idarelerde, Igisleri
Bakanligimin uygun goriisii ve list yoneticinin onayi ile bir {ist yonetim kademesinde birlestirilebilir.

Uygun goriis talep yazilarinda, harcama yetkisinin bir iist yonetim kademesinde birlestirilme
gerekcesine ayrintili olarak yer verilir.

Ust yonetici ve yardimcilarina harcama yetkisinin birlestirilmesi suretiyle harcama yetkisi
verilemez.

Harcama Yetkisinin Devri; Harcama yetkilileri, kamu hizmetlerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde sunulmasini saglamak amaciyla asagida belirlenen sinirlar dahilinde harcama
yetkisini devredebilirler. Buna gore Belediye ve il 6zel idareleri ile bunlara bagli idarelerin harcama
yetkilileri bu yetkilerini yardimcilarina, yardimcisi olmayanlar ise hiyerarsik olarak bir alt kademedeki
yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.

Her bir harcama islemi itibariyla, mal ve hizmet alimlarinda Ikiyiizellibin Yeni Tiirk Lirasin,
yapim islerinde ise bir milyon Yeni Tiirk Lirasini asan harcamalara iliskin harcama yetkisi higbir
sekilde devredilemez.

Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:
a) Yetki devri yazili olmak zorundadir.
b) Devredilen yetkinin sinirlart agikea belirlenmis olmalidir.

¢) Merkez teskilatinda harcama yetkisinin devri ve bu yetkinin geri alinmasi {ist yoneticiye,
mali hizmetler birimine ve muhasebe yetkilisine; merkez disi birimlerde ise mali hizmetler birimine ve
muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

Harcama yetkisinin devredilmesi, yetkiyi devredenin idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
Diger bazi hususlar ise asagida belirtilmistir;

Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gorev, disiplin cezasi uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gorevinden ayrilmasi halinde ilgili harcama biriminin
harcama yetkilisi vekaleten gorevlendirilen kisidir.
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Idarelerin teskilat yapisinda yer almayan birimler ile yurtdisi teskilatina tahsis edilen
Odeneklerin harcama yetkilileri iist yoneticiler tarafindan belirlenir ve bunlar mali hizmetler birimi ile
muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilir.

Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, icra komitesi, komisyon ve benzeri kurul
veya komite karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul, komite
veya komisyona ait olur.

5018 sayili Kanunun 5436 sayili Kanunla degisik 60°inc1 maddesi uyarinca harcama yetkilisi
ve muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevini
yiiriitenler mali iglem siirecinde gorev alamazlar.

Bu tebligin yayimu tarihinden sonra, teblig kapsaminda yer alan kamu idarelerinin tegkilat
yapisinin degismesi ile 5018 sayili Kanun kapsamina yeni idarelerin girmesi hallerinde bu idarelerin
harcama yetkilileri, 5018 sayili Kanunun 5436 sayili Kanunla degisik 31 inci maddesi hiikiimleri ile
biitge smiflandirmasi dikkate alinarak bu teblige uygun olarak belirlenir.

Bu tebligin uygulanmasinda tereddiide diisiilen durumlarda Maliye Bakanliginin goriisii alinir.

Maliye Bakanliginin hazirladigi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Yonetmeligi’nin 10. maddesi geregi;

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu gergevesinde, harcama birimleri ve
mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi
tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler gercevesinde bu birim
tarafindan yapilmasi dngdriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklere iliskin mali karar ve igslemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve iglemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi a¢isindan da kontrol edilir.

Ayni esaslarin 11-12. ve 13-14. maddeleri geregi:

Madde 11°de; On mali kontrol sonucunda uygun gdriis verilip verilmemesi, danisma ve
Onleyici niteligi haiz olup, malil karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun
goriis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

On mali kontrol siireci, Madde 12°de; Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali
karar ve islemler, kontrol edilmek tizere mali hizmetler birimine gonderilir. Mali hizmetler birimince
kontrol edilen islemler hakkinda gériis yazis1 diizenlenir ve ilgili birime gonderilir. On mali kontrol
sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu yazili gorisler ayrintili, agik ve gerekgeli olmak
zorundadir. Mali hizmetler biriminin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de
O6deme emri belgesine eklenir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki
islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev
alanlar, yapacaklar1 islemden dnceki igslemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla
mali islemlerin siire¢ akis semasi hazirlanir ve tist yoneticinin onayi ile yiirtirliige konulur.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin {ist kademe
yOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle goérevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yaparlar. Bu gerceklestirme
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gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi lizerine “Kontrol edilmis ve
uygun goriillmiistiir” serhi diistilerek imzalanir.

Kontrol usulii, Madde 13’de; Harcama birimlerinde ve mali hizmetler biriminde yapilan
kontrol sonucunda, mali karar ve iglemin uygun goriilmesi halinde, dayanak belgenin tizerine “Kontrol
edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiiliir veya yazil1 goriis diizenlenir.

Mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agikca belirtilen bir goriis
yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine gonderilir.

Mali hizmetler birimince, Usul ve Esaslarin 17 ve 26’nci maddeleri uyarinca yapilan
kontrollerde yazili goriis diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali karar
ve islemin uygun goriiliip goriilmedigi, uygun goériilmemisse nedenleri acikca belirtilir. Mevzuatina
uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemlerde, bu eksiklikler ve
nasil diizeltilebilecegi hususlar belirtilmek ve bunlarin diizeltilmesi kaydiyla islemin uygun goriildiigi
seklinde yazili goriis diizenlenebilir.

Kontrol yetkisi, Madde 14’de; Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler
birimi yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali hizmetler
birimi yoneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini sinirlarin agikca
belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim yoneticisine devredebilir.
Mali hizmetler birimi ydneticisinin harcama yetkilisi olmasi durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢
kontrol alt birim yoneticisi tarafindan ytiriitiiliir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tdbi mali karar ve islemlerin kontrolii, birimin i¢
kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol gorevi,
O6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.

Gorevler ayriligi ilkesi, Madde 15’de; Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni
kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevini yliriitenler, onay belgesi ve ekleri
ile sartname ve sozlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve iglemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda
gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve iiye
olamazlar.

4.3. Mali Hizmetler Birimi ve Mali Hizmetler Birimi Yetkilisi

5018 Sayili Kanunun 60. maddesi geregi; Kamu idarelerinde agagida sayilan gorevler, mali
hizmetler birimi tarafindan yiiritiiliir:

a) lIdarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

d) Biitce kayitlanm1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.

f) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.
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i) Idarenin yatirinm programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

1)  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

n) Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamim ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece harcama birimlerini
ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak, harcama yetkililigi gorevi
uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve iist yoneticinin onayiyla bu islemler destek
hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin
calisma usul ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitce ve
performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt
birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar
Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

4.4. Gergeklestirme Gorevlileri

5018 Sayili Kanunun 33. maddesi geregi; Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati
iizerine; igin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.

Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri tabanmindan yararlanmak suretiyle yapilacak
harcamalarda, veri giris islemleri gergeklestirme gorevi sayilir. Bu fikranin uygulanmasina iligkin esas
ve usuller Maliye Bakanliginca belirlenir.

Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun cergevesinde yapmalart gereken is ve islemlerden
sorumludurlar.

4.5. Muhasebe Yetkilisi

5018 Sayili Kanunun 35. maddesi geregi; Her mutemet 6n 6demelerden harcadigi tutara
iliskin kanitlayic1 belgeleri, ilgili kanunlarinda belirtilmemis olmasi halinde avanslarda bir ay,
kredilerde ii¢ ay icinde muhasebe yetkilisine vermek ve artan tutari iade etmekle yiikiimlidiir.

5018 Sayili Kanunun 49. maddesi geregi; Muhasebe islemlerine, hesap planlarina ve
islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilacak belgelerin sekil ve tiirlerine iligskin diizenleme, besinci
fikrada belirtilen yonetmelige uygun olarak, ilgili idarelerin goriisii alinmak suretiyle merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri i¢in Maliye Bakanliginca; sosyal giivenlik kurumlar igin ilgili
idarelerce, mahalli idareler igin ise Icisleri Bakanliginca Maliye Bakanligmin uygun goriisii alinmak
suretiyle hazirlanir. Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin detayli hesap planlarna iliskin
hususlar Maliye Bakanliginca belirlenir.

5018 Sayili Kanunun 50. maddesi geregi; Bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
doniistlriildigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
mubhasebelestirilir. Biitlin mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve her muhasebe kaydinin belgeye
dayanmasi sarttir.

5018 Sayili Kanunun 61. maddesi geregi; Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
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raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve
unvanlariin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. 9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri
Maliye Bakanliginca yiiriitiilir. Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve raporlar1 diizenli olarak kamu
idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler tizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

Kontrol etmekle yiikiimliidiir.

Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge arayamaz.
Yukarida sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmas1 halinde 6deme yapamaz. Belgesi eksik
veya hatali olan 6deme emri belgeleri, diizeltilmek veya tamamlanmak iizere en geg bir is giinii iginde
gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili olarak gonderilir. Hatalarin diizeltilmesi veya
eksikliklerin giderilmesi halinde 6deme islemi gerceklestirilir.

Muhasebe yetkilileri islemlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder ve denetime
hazir bulundurur.

Muhasebe yetkilileri, 34 iincii maddenin birinci fikrasindaki 6demeye iligkin hiikiimler ile bu
maddenin tg¢lincii fikrasinda belirtilen 6demeye iligkin kontrol yiikiimliiliikklerinden dolay1 sorumludur.
Muhasebe yetkililerinin bu Kanuna gore yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri
geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir. Muhasebe yetkililerinin gérev ve yetkilerinin
yardimcilarina devredilmesine iligkin diizenleme yapmaya Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Mubhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul Ve Esaslar1 hakkindaki
taslak yonetmeligin 23. maddesi geregi,

Muhasebe yetkilisinin gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir;

a. QGelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

b. Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

c. Para ve parayla ifade edilebilen egerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

d. Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali iglemlere iligkin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her tiirlii miidahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek.

e. Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama
yetkilisi ile st yoOneticisine ve yetkili kilimmus diger mercilere muhasebe
yonetmeliklerinde belirtilen siirelerde diizenli olarak vermek.

f.  Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda éngoriilen siirelerde yapmak.

g. Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

h. Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
Ongoriillen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu
yerdeki birim ydneticisinden kontrol edilmesini istemek.

i. Hesabmi kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi

devralmak.

Muhasebe birimini yonetmek.

Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

~
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Ayni Yonetmeligin 24. maddesi geregi;
Muhasebe yetkilileri;

a) Bu Yonetmeligin 5 inci maddesinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve
muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

b) Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden cikardiklari para ve parayla ifade edilen
degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

¢) On 6deme ile kesin 6demelerin yapilmasi ve 6n ddemelerin mahsubu asamalarinda 6deme
emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

d) Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
diizenlenen belgelerde dngoriilen tutara uygun olmasindan,

e) Odemelerin, ilgili mevzuatin ongérdiigii ncelik sirast da gdz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

f) Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden onceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

g) Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére kontrol
etmekten,

h) Yetkili mercilere hesap vermekten,

sorumludurlar.

Muhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklar kontrollere iligkin sorumluluklari, gorevleri
geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhidir.

Muhasebe yetkililerinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve
yersiz Odemelerde sorumlulugu, bu Yonetmeligin 29 uncu maddesi uyarinca yapmasi gereken
kontrollerle sinirlidir.

Ayni Yonetmeligin 26. maddesi geregi;

Muhasebe yetkilileri, kanunlarla kendilerine verilen gorev ve yetkilerinden bir kismini
Bakanlikga belirlenen usul ve esaslara gore yardimcilarina devredebilirler.

Muhasebe yetkilileri hakkindaki sorumluluk, devredilen islerle ilgili olarak gorev ve yetki
devri yapilanlar hakkinda da uygulanir.

Muhasebe yetkilileri devrettikleri gorev ve sorumluluklarin, yardimeilar tarafindan usuliine
uygun olarak yerine getirilip getirilmedigini gézetmekle ylikiimliidiir.

Devredilen gorev ve yetki simirlari igerisinde olmakla birlikte, yardimcilar tarafindan
tereddiide diisiilen konulardaki islemler, uygun bulunmasi halinde muhasebe yetkilileri tarafindan
sonuglandirilir.

Ayni1 Yonetmeligin 29. maddesi geregi;

Muhasebe yetkilileri 6deme emri belgesi ve ekleri iizerinde;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemenin gesidine gore ilgili mevzuatinda belirlenen belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle yiikiimliidiirler.

Muhasebe yetkilileri, yukarida belirtilen kontroller disinda kontrol ve inceleme yapamaz;
O0demelerde ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge arayamaz. Yukarida sayilan
konulara iligkin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz ve 6demeye zorlanamaz.

Muhasebe yetkilileri, ddeme emri eki belgelerin, 6demesi yapilacak giderin ¢esidine ve alim
sekline gore Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde ve 6zel mevzuatinda 6ngoriilen
belgelerden olmasimi ve bu belgelerin eksiksiz olarak ddeme emri belgesi ekine baglanmasini kontrol
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etmekle sorumlu olup, belgelerin alinan mal veya hizmet ya da yapilan is bazinda miktar veya ara
toplam olarak biitcedeki tertiplerine uygunlugunun kontroliinden ve dogrulugundan sorumlu degildir.

Muhasebe yetkililerinin  maddi hataya iliskin sorumluluklari; bir mali islemin
muhasebelestirilmesine dayanak teskil eden karar, onay, sdzlesme, hakedis raporu, bordro, fatura,
alind1 ve benzeri belgelerde; gelir, alacak, gider ya da borg tutarinin tespit edilmesine esas rakamlarin
hicbir farkli yoruma yer vermeyecek bigimde, bilerek veya bilmeyerek yanlis secilmesi, oranlarin
yanlig uygulanmasi, aritmetik islemlerin yanlig yapilmas: ve muhasebelestirmeye esas toplamlarinin
muhasebelestirme belgesinde ilgili hesaplara noksan veya fazla kaydedilmek suretiyle yapilan yersiz
ve fazla alma, verme, ddeme ve gonderilmesiyle sinirhidir. Teknik nitelikteki belgelerde, bu nitelige
iligkin olarak yapilmis maddi hatalardan bu belgeleri diizenleyen ve onaylayan gerceklestirme
gorevlileri sorumlu olup, muhasebe yetkililerinin bu belgelere iliskin sorumluluklar1 aritmetik
islemlerdeki yanligliklarla sinirlidir.

Muhasebe yetkilileri, on 6demeler ile geri verilecek para ve para ile ifade edilen degerlere
iligkin olarak diizenlenen muhasebelestirme belgeleri ve ekleri iizerinde de birinci fikradaki hususlar
kontrol etmekle yiikiimliidiirler.

5018 Sayili Kanunun 62. maddesi geregi;

Muhasebe yetkilisi gorevini yiiriitmek {izere atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununun 48 inci maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar1 tagimasi gerekir:

En az dort yillik yiiksekdgrenim gérmiis olmak.

Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil ¢alismis olmak kosuluyla bu
idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya esiti gorevlerde bulunmak.

Muhasebe yetkilisi sertifikas1 almig olmak.

Son ii¢ y1l igerisinde olumsuz sicil almamis olmak.

Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak.

Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak.

o e

o oo

Ancak, belde ve niifusu 25.000'in altinda olan ilge belediyeleri ile mahalli idare birliklerinde
muhasebe yetkilisi gérevini yiriitmek iizere atanacaklarin, yukaridaki fikranin (c), (d), (e) ve (f)
bentlerinde belirtilen sartlar1 tasimalar1 kaydiyla, en az lise mezunu olmalar1 ve kamu idarelerinin
muhasebe hizmetlerinde en az dort yil calismis olmalari yeterlidir.

9.12.1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla genel biitge
kapsamindaki kamu idarelerinde muhasebe yetkilisi Maliye Bakanliginca, diger kamu idarelerinde ise
iist yoneticiler tarafindan atanir.

Muhasebe yetkilisi olacak goérevliler, Maliye Bakanliginca gorevin niteligi dikkate alinarak
mesleki konularda egitime tabi tutulur ve bu egitimi bagariyla tamamlayanlara sertifika verilir.

5018 Sayili Kanunun 60. maddesi geregi; Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni
kiside birlesemez. Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gdrevini yliriitenler mali islem siirecinde
gorev alamazlar.

4.6. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

5018 Sayili Kanunun 35. maddesi geregi; Harcama yetkilisinin uygun gérmesi ve karsiligi
Odenegin sakli tutulmas1 kaydiyla, ilgili kanunlarda 6ngoriilen haller ile gergeklestirme iglemlerinin
tamamlanmasi beklenilemeyecek ivedi veya zorunlu giderler i¢in avans vermek veya kredi agmak
suretiyle 6n 6deme yapilabilir. Verilecek avansin st sinirlart merkezi yonetim biitge kanununda
gosterilir.

Sozlesmesinde belirtilmek ve yiiklenme tutarmin yiizde otuzunu ge¢memek ftizere,
yiiklenicilere, teminat karsiliginda biitce dist avans &denebilir. Ilgili kanunlarin biitce dis1 avans
O0denmesine iliskin hiikiimleri saklidir.

Acilmis akreditiflere iliskin kredi artiklari ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekleri iptal
olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsiligi, genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinde Maliye
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Bakani, diger kamu idarelerinde ise {ist yonetici tarafindan idare biit¢esinin ilgili tertibine 6denek
kaydolunur.

Sézlesmelerin bitim tarihlerinde heniiz bir kisim hizmet yerine getirilememis veya zorunlu
nedenlerle s6zlesmenin uygulanmasina baslanilamamis ancak, ilgili idarece ek siire verilmig ve bu
siire ertesi mali yila tagmis ise; yilsonunda yliklenme artig1 devredilir ve bu tutarlara iliskin 6denekler
hakkinda akreditiflerle ilgili hiikiimler uygulanir. Devredilen yiiklenme artig1 karsiligi hizmet ek siire
icinde yerine getirilerek kanitlayici belgeleri verildiginde, tutar1 hizmetin yapildig1 yil biitgesine gider
kaydiyla ddenir.

Her mutemet 6n 6demelerden harcadig: tutara iliskin kanitlayic1 belgeleri, ilgili kanunlarinda
belirtilmemis olmasi halinde avanslarda bir ay, kredilerde ii¢ ay icinde muhasebe yetkilisine vermek
ve artan tutar1 iade etmekle yiikiimliidiir. Siiresi igerisinde mahsup edilmeyen avanslar hakkinda
21.7.1953 tarihli ve 6183 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6n 6deme sekilleri, devir ve mahsup
islemleri, yapilacak 6n Odemelerin idareler ve gider tiirleri itibartyla miktar1 ve oranlarinin
belirlenmesi, zorunlu hallerde yapilacak harcamalar i¢in 6n &demenin tutar1 ve mahsup siiresi,
mutemetlerin gorevlendirilmesi ve diger islemlere iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca
hazirlanacak ve Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Diger kamu idarelerinde 6n
O0demeye iliskin usul ve esaslar bu madde hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle ilgili mevzuatlarinda
diizenlenir.

2.7.1992 tarihli ve 3833 sayili Kanunun avans ve kredi islemlerine iligkin hiikiimleri saklidir.

5018 Sayili Kanunun 61. maddesi geregi; Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve
parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar
muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine karsi
sorumludur. Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin gorevlendirilmeleri, yetkileri,denetimi, tutacaklar
defter ve belgeler ve diger hususlara iligkin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca g¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir.

4.7. i¢ Denetgi

5018 Sayili Kanunun 64. maddesi geregi; Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programu iist
yoneticinin onerileri de dikkate alinarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan
onaylanir.

I¢ denetgi, asagida belirtilen grevleri yerine getirir:

a. Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek.

b. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak.

c. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d. Idarenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e. Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda dnerilerde
bulunmak.

f. Denetim sonuglari ¢er¢evesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak.

g. Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasmi gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

Ic denet¢i bu gorevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir. I¢ denetci,
gorevinde bagimsizdir ve i¢ denetgiye asli gorevi disinda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz.

I¢ denetciler, raporlarini dogrudan iist yoneticiye sunar. Bu raporlar iist yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi i¢in ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. I¢ denetim
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raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemler, {ist yonetici tarafindan en geg iki ay iginde I¢c Denetim
Koordinasyon Kuruluna gonderilir.

5018 Sayili Kanunun 65. maddesi geregi; i¢c denetci olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 48 inci maddesinde belirtilenler ile agagidaki sartlar1 tagimasi gerekir:

a. llgili kamu idaresinin 6zelligi de dikkate almarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen alanlarda en az dort yillik yliksekdgrenim gérmiis olmak.

b. Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yil ¢alismis olmak.

c. Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.

d. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli goriilen diger sartlar1 tasimak.

Kamu idarelerine i¢c denetgi olarak atanacaklar, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorligiinde, Maliye Bakanlifinca i¢ denetim egitimine tébi tutulur. Egitim programi, i¢
denet¢i adaylara denetim, biitge, mali kontrol, kamu ihale mevzuati, muhasebe, personel mevzuati,
Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda yeterli bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu
egitimi basartyla tamamlayanlara sertifika verilir. I¢ denetci adaylari icin uygulanacak egitim
programiin siiresi, konular1 ve egitim sonucunda yapilacak islemler ile diger hususlar I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

I¢ denetgiler, bakanliklar ve bagli idarelerde, iist yoneticilerin teklifi {izerine Bakan, diger
idarelerde iist yoneticiler tarafindan sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usulle gorevden alinir.
I¢ denetgilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, calisma usul ve esaslari ile diger hususlar I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunca hazirlanarak, Maliye Bakanliginin teklifi iizerine Bakanlar Kurulunca
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik/revize g¢aligmalari
Belediye Baskanimizin onayiyla baslatildiktan sonra Belediyemizin misyonuna uygun olarak
amaglanan hedeflerini yerine getirmek, bunlara yon vermek, i¢ kontrol sistemini olugturmak
ayrica s0z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla Mali Hizmetler
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Birimi tarafindan “Onikisubat Belediyesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planm1 2017-2018” hazirlanmistir.Faaliyetler hazirlanan planda
belirlenen siire igerisinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi eylemplaninda belirtilen
sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani, tablo bi¢iminde diizenlenmis olup “Standart Kod No”, “Kamu I¢
KontrolStandard: ve Genel Sart1”, “ Mevcut Durum”, “Eylem Kod No”, “Ongériilen Eylem
veya Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “Isbirligi Yapilacak Birim”,
“Cikt1/Sonug” ve “Tamamlanma Tarihi”, “Agiklama” siitunlarindan olusmaktadir.

“Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi
asamasinda ongoriilmiis olan ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligin ’de yayimlanmis olan
18 adet standard1 ve bu standartlar i¢in gerekli olan 79 adet sart1 ifade etmektedir.

“Mevcut  Durum” , belediyemizin faaliyetlerinin  standartlar1  karsilayip
karsilamadigina gore doldurulmustur.

“Ongoriilen Eylem veya Eylemler” standardin tiiriine gére degisebilen faaliyetleri
ifade edip, standardin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen
faaliyetlerin genel gerekgesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade
etmektedir.

“Sorumlu Birim”, ongoriilen faaliyeti yiirliterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu harcama birimini ifade etmektedir.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde,
gergeklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin
isbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimi ifade etmektedir.

“Tamamlanma Tarihi” hedeflenen faaliyetin bitirilmesi i¢in ongdriilen siireyi ifade
etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda Ust Yoneticinin onay1 ile birimlere
rehberlik ve danmismanlik yapmak iizere i¢ Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu; eylem
planin1 hazirlamak iizere Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu kurulmustur.

Kurul ve Grubun baskan ve iiyeleri ile faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerimiz
Ekler kisminda belirtilmistir.
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5.1. ONiKiISUBAT BELEDIYESIi iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM
PLANI MATRISI

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami 18 standart ve 79 genel sart kapsaminda 2017-
2018 doneminde Belediyemiz harcama birimlerinin sorumlu oldugu 50 eylem 6ngdriilmiistiir. ¢
kontrol bilesenlerinden "Kontrol Ortami"nda 22 eylem; "Risk Degerlendirme" de 12 eylem; "Kontrol
Faaliyetleri"nde 8 eylem; "Bilgi ve iletisim"de 2 eylem ve "Izleme" de 6 eylem bulunmaktadir.
Eylemlerin standartlara gére dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

ONIiKiSUBAT BELEDIYESI
iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI MATRISi

ICKONTROL STANDART GENEL SART BELIRLENEN
BILESENLERI KODU SULLIBLRAF /el SAYISI  EYLEM SAYISI
1 Etik Degerler Ve Diirtistliik 6 13
2 Misyon, Organizasyon Yapis1 Ve Gorevler 7 7
KONTROL ORTAMI
3 Personelin Yeterliligi Ve Performansi 8 13
4 Yetki Devri 5 1
RISK 5 Planlama Ve Programlama 6 0
DEGERLENDIRME 6 Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirmesi 3 5
7 Kontrol Stratejileri Ve Yontemleri 4 5
8 Prosediirlerin Belirlenmesi Ve Belgelendirilmesi 3 5
KONTROL 9 Gorevler Ayriligi 2 2
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik Kontroller 2 0
11 Faaliyetlerin Siirekliligi 3 5
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
13 Bilgi Ve letisim 7 7
L. . L. 14 Raporlama 4 1
BILGI VE ILETISIM
15 Kayit Ve Dosyalama Sistemi 6 5
16 Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 4
. 17 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 7
IZLEME :
18 I¢ Denetim 2 2
TOPLAM 79 86
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¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda; Harcama birimlerinin bilesenlere gére
eylemlerinin sayis1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

KONTROL RiSK KONTROL BiLGi VE .
ORTAMI DEGERLENDIRME | FAALIYETLERi iLETiSiM IZLEME | TOPLAM
4 1 1 0 3 9

iC KONTROL BiLESENLERI

UST YONETIM
MALI HiZMETLER MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME BiRiMi
iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM
MUDURLUGU

BiLGi iISLEM MUDUR

MALI HiZMETLER MUDURLUGU
TUM HARCAMA BiRiMLERI

iC KONTROL PLANI HAZIRLAMA
GURUBU (RiSK EKiBi)

BiRiM ETICiLERi

IC KONTROL IZLEME VE

YONLENDIRME KURULU

TOPLAM

6

14

3

0 0 0 0 3 3
e s e e e s

0

0

2

1

4

ONiKiSUBAT ﬁ BELEDIYESi

3

2

12

19

15
1

22

5

10
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6.1. Kontrol Ortami

63



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
7
-
(2]
-
)
oc
-
<
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

I1¥21ns 819zN

1sawjua|diyes

“J108pa |13$8) YBulQ sjsuosiad

us|wig Yedlejiiey ajeouQ Jajneugh isn | Z'z'L .
DR | op plosaea | Shnwers | cusomiiunt | A0 | e o 161 SN | SON | s o' ey paieies
1sawl|iqeue|Bes ) 103uo) 9| eifiBijoeIe PYBURK Is() Eq.::f__mu IloUQA mmem_@mm. _:_wm.E__vw.
2ouaAnb dixey oA uisawusldg ulsdalns Iya1eb .
. JIpl[ew|o 3auJQ ajauosiad
|Nyew epunsnuoy| Lejewsijed yepunsnuoy isewuenbAn .
\ epuisewuenbAn uuiwalsis | z'L SOM
ewe|nbAn UIUIWS)SIS [0J3UOY I ‘LBIORBUQA WnINY]
. . ! |os3uoy] 9| UB|IPIBUQA uluBIEp|
apjIlIq epewuning Jipjeoeue|Bes Isaw|na|l swuiq mSiwpdeA 1uepyueido) swuipua)ibliq ! !
jenzasw Leewsies Swns! mm_ N|WNJOS UNUNJNUOS 3 [013u0Y 5| BBUNPNIA @A LIE[IDWIPIBA
1oq epwninp 8102°2L°0¢€ _ 5 _: __.M M‘_O WnBUOA 1S uiBijepusie} a1 uejewsijed xue | "L'z'L ueyseg ‘ueyseg apunbnioyeulpiooy
noAswW uidl pes ng -/1L0Z°L0°L0 . Uy Hojens HeuQA IS ‘isewdeA 1iejueidoy swlipuspabap an | SOM Ziwjwug swunsieo ifeyens
Jejjueido nBnunpniy
ewselAed iuiejewenBAn 1Wa)sIs [0JjuOY
JoRSWZIH N 31 9|1 1]ouosIad aJepl ‘ULIB|IDNBUOA
. nwJioH 1MUYy, o fwig mEﬂ__wawo “JIpj@oaus|uaznp Jepayue | | ..
R w_r‘mwmwmm Niddeyy, meoh.mL E:Mn.__. BN Hu:u_m yele|o YI|ouQA ajouosiad ejAloewe M,va".
insoug, ) hmzm.,.&N_I __m_>_ Isewiuoy eAepio uuIsiBle oo 9| ~msSiwewelideA ewsied 1ua)aA yijuoA
eulejew|o Iqiyes 16|1q wej} ajpuos.iad
a|WINBUQA }SN BPUINMEY IWS)SIS [0JJUOY
JmSnwiniobug 5| ‘Jexeq “upspjow|uneb suuak 1ne10b
walfe elhiewe JipjeoejideA 1ejjueido} yijuewsSIiuep oA yilIeqyal ‘epjew|uaA
1sawjiqeue|bes 1sizek wiibe awa|z| yese|o NipoAuad 1Byl o)1 1ueld wauo euisew|ninAnp uusjablaq
oouaAnb IMeins alezn 31 EE&I ‘PNl Wb walA3 jonuoy 5| upjeoe|idel Lejewsijed oA 16)1q 16e0BUE|INY UIULIB|WLIG BWEDIRY “liplswus|ya1sep
e BpUNSNUOY | o pigeq | epyueido HOILLIE | o jeieufeyy awipuayBliq oA winba 14a1s6 | -z} ) ‘Uepuljese] jwpig SwSeo Helens an yjowuaidiyes | .
ewenbAn ap 1102 %890 qsizek | BWEdieH wnl uesu| elfioewe yewe|Bes |uisswuapilsep | SOM JINi$nwinIN}$njo NNINY| SWIIPUSIUOA oA |  uepuijese} [puosiad oA 191}ouA L'l SOM
SPjIIq epewuning 108Uk 380 ' oA 1sswus|diyes uepuijese) SWBd[Z| 9A NGNIND BWENIZeH ue|d Wajkg 181A8]S1 8A 1WB)SIS [013U0Y J|
jenzasw T - [ouosiad oA LI9|10NRUOA WG ‘WiRBUQA [oIUOy| J] ueAesdey luus|wlIq BWEdIRY
1oq epwninp 1SN UIUISIAB|S] BA IWB)SIS [0UOY | wny epunsnyniBop afoid 1niSnwininAnp
jnoAsw uid| pes ng auusjwIg ewedsey wny YeseueuiAeh
abjauag Jiq 1jAeuo uesseq apulyue}
101 wcmm_NM\r HOILLIE | g swnste ipjeoeyideq (s oo e A _mmE_:m_womn e
Jepes eunuos | - _c.w RM\AD eweoseq wny | ' __.w MLO 1saw|uaA 16]1q epuisejAes gom unwniny . IUEId WaIAT [0U03 O] 810¢-L10C
pex Id WO 1 ngnunpniy Hejens ‘1qey (o ‘ssuiwas ‘wiybe v jewzy | F
WA 810z HepepuEls 1911481 epleH nenunpON ‘rejiyueldoy) wapaAiiee) swapua|ibliq SOX
|o43uoY O, J9ewzIH ey y : : "
8- gom aA ulhe ) uiseg epuipiey 18148|81 oA 1we)sIS [03uo )
“Jipllewue|Bes Isawuljiq uepuljele} [puosiad
ulie|[einy uakapijaq Iulie|SiueIABp [aUOSIad YNIsNINg @A Jaj1ebaq yn3 LSOX
wug 11319An nqnub ON
lyuey 1es [puan ON po)
ewepidy ETTEETEN Snuosg /1H xM.c_am> _”__.“__M_”w: N.\MMW J9|walA3 eAaA wisjhg usniobuQ _.__whw_m_ wning INoAN an Ipsepuess [0x3U0Y 5] nwey | Jepuels

6



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

Jmsnwiniobug

leue

“I999INd10 9
joAlunuwaw ua|ips |Iyep eulsejwelbold

wake ehioewe 2z | BPIIA _._m_uM:mM iflolens WisuQA 1sn suewuoped o yeoejuipusybyg | ¢ 9+
Isewyiqeue|fes on ﬁmv_c nBnunpnN jouosied win uid) Isewiueinep yso o | SO pdiwusiusznp
aouaAnb Uy JapawziH ey |Ipe eJejuele Jawzly ‘suljsuosiad wniny 1IE|ULIO} JOXUY IIpapawnezeh .
nxew epunsnuoy 3elejo IpjaJns nsnsny IBipew|iueirep JIPI[ELUIUBIAED
- = 3180 oA |Ipe aJsjusjueA | Gl SOM
ewenbAn dijiueinep 318 oA [ipe 18Ip wninp SWZIU oA BUIlBLGSIAd ULBIe
ap|iIg Bjyewun|ng uspeyue ye1ob 131 Wwniny yeieb ‘elejuefe jowziy | P 1 ’ Pl
yenzaow ueppuieq [ u@:EEEME “pjeoeuenbAn wepesuy | 1oL oA ajouosiad Y2106 opIo|aAadIad [eseA
epwninp jnoAsw ML BPIA ISip 19AlUNUWS [UOSIad BA JoWzZIH SOM
uidl pes ng sAipajeg oA o ’
o 151 eAipajeg
“Jipepjewue|bes
“Jipepjewewun|ng a1an desay an yijjeyas
o106 eAewenbAn
eAaA swsajuaznp $1p uepuijele} AejSikes aA LBISIS| wininy “Jipljewue|bes
119 1uak - - - - - eoliAe ‘dnjo epjewuepyide eunfonwey gaJon desay oA yijwepAes | 4L SOM
uepuibipe|bes 11X Jay 1iepodey JoAiee ziwaAipajeg “Ynpsninp apJispjehiiee
1Aaouannb |nyew “JipapdwinInA epunsnyniBop Jejwelboid
wnInp oA aA sejueld yifejells Ls|AaI06 SiwiLan
auIsIpuay ejienzAsw ‘ziwaAipsjeg
i “Jipjeoeue|Bes Issw|Ipa [IYyep ullenzasw
owInS .o.m_ nbnunpnn 116eqQ BUNQ 9A UNUNUEY BPUEH
Jepey eunuos wiib __.w ..oro wybg Isew|nny NNy Y3 usiiAe109 | ¢l
114 8102 W3 :m:.wsu :uw aA Liepjeukey| nwey| 1IAes 921G aA uejeiny | soy
5 m&N_ N __um_>_ uesu| N33 wniny| eputiejwelbosd wibs
amsnwiniobug W 'HEW uejideA yijsugA aulpuosiad wniny]
wa|he elhioewe
_wwE__anﬂMmMm Ip16ap diyes aA16)1q 1118}9A4 |auosiad
- . win} epunsnuoy Jejjeiny “Jiptjew|nAn
|N3EW epunsnuoy Isewelezwi BINERENNTVEN 3] To} ) )
ewen6bAn ujeuosied smz_\_%w_\,_ epunpjey jenzasw 1ifeqeung an | Jipepjewue|bes isewejezwi ujpuosiad elejjeiny nqg spispdhiees | ¢, SOM
PG EpEwLNINg Jepey eunuos uak uejwig wnieg uUnUNUEY| BPUINEH 1SBWININY NjRINY| cel ueAe|Seq 1uah a8 luIsawS9|ZOS Mg wnj 9A Ijawul|iq Jejjesny] i3
ﬂm.:N.>mE UolIEq 1A 8102 oA nInAng ewesieH wn | oA :m_v_mp_h_wmmw_ 1T UBIIASIOD NWEY| (KBS 971G SA SOM Jnp$nwinini$n|o [nunyj i3 apziwaAipajeg
epwninp 1noAsW lej[einy 3h3 ! 1e|[eny] 33 Wwninyj [jauosiad wniny)
udl yes ng
o nBnunPON “JpjeceuBieounb
awunsIeD eon
1sabjeusn wib3 apJipxe} NBnpinieb Ipeseb | "Le)
Z3Y | BplIA Ifoyens .
LejeIny 33 nBOLNPOA aA Liepjeuley| No09|u15ab uapzob spuisenadied | SOM
_w_yo..c,_m__.._. __m_>_ uesu| 1ej[eany] yi3 1sewsajzos i3
ewepidy lylel IS v_m_uhm.____m_m> WMM“M% MMMW J13|wajA3 eAan walA3 usniobu ON POy wning INdoA3N ie§ U9 aA ON Po)
Bwuejwewe | s nigbug [ITETT | Ipaepuelg |o3uo)] 3| nwey Jiepuels

16111198)

wig njwniosg

65



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
7
-
(2]
-
)
oc
-
<
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

JnysnwininAnp

liejesey aA Slwuejwiue) yelejo 1zeA Jajnaigb
um$nwiniobuo SIP9N, g “lipjeseue|bes 3909|NINJINA 8oULB|WILI] }E SA “Jipllew|ninAnp aA Ijlewue|wiue}
wajhe ejhioewe 11e|wJoy awunsien eI 161199} 249]1|A84Q6 diuspjaq ua|wiuiq Wepl ziwaAipajeg “lipzisia}ek yele|o IjizeA Ja|r21Qb
Isawjiqeue|bes 81022l LE wiue} Aa1ob Ifoyens . | Elm_ LejwiiBep aA Lejwiue) Aa1ob 8106 | "|L'z'z SOM Jejewsied uysi eursew|ninAnp 3909|NINJNA 8ouLB|WLI] Je 22 SO
aouannb RIETNEINETTT0) HwnL BW.IOJ YEeOBUBIZEY 92J9|WUI] ‘919Zn aA ISewUE|WIUe) Yelejo 1[1zeh | aA uajwiiq alepl a1azn yewe|Bes
Injew uid) yes ng ewsied an Yowunsapadiab nunuoAsiw wniny ulB|A8IQb %228 |NINJNA BoULIB|WILIG )$o|yediab unuoAsipy
A2106 wuig, J|E ©A LBJWIg dJep| 819zn sewe|bes
JuIsaw|unsa|yadlab unuoAsin
“Jipepjewewun|ng Jnsiwue|bes
Yoiob 1SOW|UIpUd ununAonwey
eAewenBbAn aA uljpuosiad wny yeseuejuifed “Jipljewue|Bes |sswuaswiuaq
eAan swajuaznp EPUIWEO }9UIS)UI DA Y3I8|UBA 1ok uepuijese} |puosiad X
- - - - - 1'C SOM
A1q 1uak epJejuewnsiop Iq16 niodey }oAieeq A I[lewnINANp ‘llowusIeq
uepuiBipe|bes ‘ueld ilerens ueuelizey ‘euoAzia eJe|o 1j1Izek nuoAsiw ulualep)
1Aaouaanb |nyew A UOASI nSiwuspliiag yedelo 1jizek
wninp INdAS NUOAZIA 8A nuoAsiw uiziwaAlpajeg
Jipljewninisnjo
1sideA uoAseziuebio J4iq unbAn apaiepl aA IlewninAnp ajauosiad
‘Ilwuai|aqg Mele|o Ijizek 1ejwiue) Aaigb ujguosiad aA uuLjwlIg ¢ SoX
8|l NUOASIW uusalep| :48]Aa106 oA I1sidek uoAseziuebio ‘uohsipy
lejuekag .
JIpjeseUREZWI SOULS|I|If}OA
sousANg jwid eweoley Iuekag aduaAnN9 [04ju0Yy
104u0x Ua|wiig 5| 1@ uluLeodel wig “JIpJeyesele
A JoH 9 mu_ﬂ_mm‘_mm_m_mm mEmo\_.mI E:._. _‘_w._.Em_:@ 14496 ud _.me_o uaAnb €9} SOM
Hw_>__mmw aA we) ‘niBop uusablag aA 161q
IMSNWInIoBuo wing o eep| unisiii suiepaAilee) LejRBUQA wig
walhs ejhioewe
|sawy|iqeue|Bes nBOUNPON
nyew e Nwmwwwm waj§| “JIpj@oaua|@ounb 1¥a.Ns uepuljele} oensewndel 1wnsusn 16 “Jipijew|o JijiuaAnb
_m”_:m :mﬂ: ol A IMeuns al1ozn Lo1eBio - 16)1g- 1wuig | wnuny 2106 auapyiySiBap 1yenenzasw wm 3~w_t E_u oBlo W Emvo. Seiok aA wey ‘nibop Jajeblaq an 16)1q 9’1 SOM
_m mE“ﬂ. :n yewe|Seq cm_w_m_wm_ BWEDIE | Elm_ 1910bj9q 1wsal uejiuepeseh | 'z'9'L SOM NIOLUOM 8DISG HBIEIO ! H wny upisi| sulisidAllee; ulualep)
m:N>mF_h_ us _mn ap /102 Xe20 12ea HwnL apJlajwa|§l oA 1 161ideA uliejueuns
¥ Hieq Jowizly apuliajdAiiee;) wniny
epwninp JnoAsw
uidl yes ng
Lenike ipjeoe|unse|uibAek
o wejwwg [ nBnunPO soselwig wry IsewSeiked | . .o
1A JoH weuo 1'9'L SOM
siuonyolg | EVEREH Wol ways) 16119 (SAg3 VZII-3 SAG) Yeleulle euijje
; JIAey| epwepno yuoipale uus|ablag
199An nqnib
eweyidy iyLeL Snuosg /IM1H v_c”_w_.____nm__s> ewsiied J9]walAg ehan walAg usiniobu ON POy wning oA e jouen ON POX
ewue|wewe} I efaA wg niobuQ wajhz 9A IpJepue)S [013u0)] 3] nwey Jepuels
s njwniog

6



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

am$nwiniobug

“Jpyeoe|nInAnp ajouosiad

nSiweweideA swsjuaznp

“JipijewdnAnp ajguosiad

walks ejhioewe awunsien oA llawaleq Wanpasoid
isowpgeuebes | gL0zzL Le Lejwiue | uajwilg o1ens yaJa|Ipa ydsa} Jnpasold uiys| 1'9'Z SO 153195196 1130196 apispnunpnw Jabip uniSi aJoinei06 sessey | 9z soy
5ouBANB IMSew A8IQO) sesseH eweoleH wn| nBnuNoN 219|A0.0b sesseH “yeoe|ideA Lejwiue) 1eye) Slwusieg apunbnunpnw Japawziy SDUISOLIMMINA UlBNoAIEE
1o Iny nRNLOPIA ulB|ABIQb sessey uepuljele) Jajwiuig llew Japnpasoud usi| a1e|Aa10b sesseH put . imnn/ ulspefiee;
uid| yes ng J9jewzIH ey 1u8|1oNBUQA uluBIep|
Ims$nwiniobuo
walka 9|l IoeWE . -JIpIEWo SpIHES
1saw|iqeue|Bes . Jipapawlneb auuahk uswsiy
UIILIEAGP Liepodel Jipjeseul|e ajexyip epuiwijibep OPUISEABSIOS JENZAGW INOAGW NUOAISHUO) Yo0819)s06 1uIsiySI|I ewepodel
uiuewe|nbAn 1A JoH SLa[z! 8154 Moy HajuiLg 70106 >fe.e|o unbAn eursideA '1'G'Z2SOM | eweBes e 16]1q euepjijese 1juaznp oA . G'Z SOM
| epJik ‘qwajsis eweoleH wnl eweoseH wn] | uoAseziuebio ap|iyas Jijiga|uaA desay 1wiiBep yninjwnios aA 1y}eA
19gessq ewepode ‘1IENINJWINIOS A I4}9A UI|SU0SID, nifop eAuesink uepifese apu owa) ‘IsideA uoAseziuebio
epewe|bes I d PN o ._ d 3N|N|WNJIOS BPUISEIE JBjoWapey MiSIelakiH I cu_c_._w WG BA UILsIe
2ouaAnb [nyew luKsuing : Pl
wninp NoASI
EINELETIEYY
i 19A epuiwesbold suewlopsad
Leewad ouS w.m_ ‘epueld yifejesis ‘epuniodey
um$nwiniobug A 1o . I W __.M M._O 19A1lee uluakipsjag eulsejwioy | .
wajfa oyt 10ewe A 4oH JBIASL i poresS IwipBeq As109 [puokisyuoy | ¢ 7'¢ SO .
1saw|iqeue|bes an sAipajeg nnunpn a1 Isewsas je|ys$a ] ahipsjeg AIpap{auD{aIeb LojewWnd oZiAa)
T UIweRs JooWzIH lle|y OA 1LUINBED AGIOB [PUOKISHUO uapluaA uusjwuiq ¥eosuy “Inydnwininyénjo |jowualiaq 1wijiBeq As1QD)
Uluewe :m>w uajwiug WG ol Le mvaw.. m__ o .rm_:_ 4 Liejewsas je|1y$e) uaiaysob tuejwiifeq | |puoAisyuo4 yelejo 1|Beq eunq .
E_m._w eweoley wn| Hq 31! ey JEIPISe L wilig ASIQD) uuBjWUIg “JIpapawua|eounb aA 1lewio isewas je|sa | v'c SOM
e mEM mmm 1324ns dnjo $nwjnin}énjo ulups|WHIg 8A UluBlep)
™ 5 12 Isewsas 1e|ysa ] uiziwaAipsjeg
wﬂﬂwww LMMM& Isewnd “Jpj909|uneb ajey unbAn 1uejwiuey
2106 yeoede |oA euisewsined naigb | . ..
& 1oH :MWNMNW_%%LO :m:_wﬁm%w Naua|u1deb uapzob yelejo unbAn v’ SOX
I1eounS nROLNPON Bjenzasw Ua|I}aA oA As10b ups|wilg
Jspawziy lleiy
ams$nuwiniobug
c_._mMDH_Mm.H_mmrMM 1sablozid g “1p1e0aIIpa B1ige) esejo 1jizeA sASpy “Jipapjaweiab Isawus|@ounb IplISWILIPIG SjauosIed
) c._c_Em\,,mv ._E___mm.u m::_w__m.w INAIWNIOS A PIOA US| 940106 v_mo.c< .._:w_Ecm_:.ch :w_mm_mN.._u oA tewininién|o 1se6;ez15
uiuewenbAn | 81022l LE A2106 _wcow,hwa __.Qm.:w HsjLuug nBnpjo $iwdeA uiuyeuosiad wiig ‘162 SOM A2106 ‘dn|o JnoAsW 49| ; wiyiBep 18106 ueAesde; €2 SOM
Jaqgelaq oA Lejwiue) :m:._.Sv:s_ BlWeoleH wn | feveue|Bes isauj fese(o Ijize cw>m_ch:u 1uLe{NNjWNJOS aA }ak IULEPININIWNIOS SA PaA UD{SI!
29U8ANB [NYeW [10ep Aa1Qb ulull ug 1| pulisjwiiq aJep|
wninp INoASI
wug 1912An nqnib
yue - ON po Jes§ jauag an ON po
eweyidy uE:.M_.E m_.Eu._. Snuog /1H yeoejide) ewsije) ehan 19|walA3 ehan walh3 usiniobug _uw_._.wmw_ wning oA _Euv:uvhmw_n“b:ow_ 5 nuey th‘v“uw_w

16114198

wiig njwniog

67



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
7
-
(2]
-
)
oc
-
<
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

Ims$nwiniobuo

“J1208|NIUNA UepuIjele) Wil

“J1p|1Bap noAsw wajsis Jiq ueke|bes

J9|walhe uidl nBnunpniAl | @A nBnunpniAl Wb oA 1epjeukey| uesu| luisewul|e jguosiad unbAn euliejwiuey .
IMa4ns a1ezn L . ) Jipllewides [puosiad unbBAn
I1saw|iqeue|bes Isewsied uajwig winbg Jejewsi|ed yi1ouoA auisswiuipuainaiob | (Lree | Ae0b jesed uipappwiides jsuosiad diyes X
Yewe|Seq ua uIdl A2u0b Jay oA IlswueA | €€ SOM
20uaAnb |nyew P 1102 €90 oipey| WIoN | eweoseyq wnl A LiepeuAey eAaA euisewuele ujjguosiad | SOM ewiueuop aA I16)1q uejo 1348196 epnunbod woug oBIILSIGA HISISON
epewe|nbAn uesu| unBbAn uidl As10b Jay epunsnynibop uid| Ja|Aa10b JnoAsW ‘BpjaW|lIBA = :
ud pes ng )4 19|SeW usualeg waug ab1|148)aA 149]saW dp|auosIad
“Jipepjew|ideA Jsjwnibe
151 1owz1y ‘epjow|eIsob jokisessey
mEnWINIoBUG RF— uaxa.eB 9oJ|WLIg W) epUNSNSNY
MSOWINIOBUQ PIEdE|nn Isewue|Bes uiulejwijijey yaiapa diyey Jipljew|o
Jojwalke uid) nBnuNPNN 1qe} swifa 11hsieIsap oA 151 Jewziy A d 6 A A
isowjiqeuejbes | 'P1OINS 849zn uajLIg wibg | epuizeq wing seselo unbAn euiwesBoid | pgg | HOPHIUPS OA 1apdAlEE) IOK o) JalaUAE Iyes eBausiek en Wikeusp
: : ” Newe|Seq wniB3 151 ewziH : o il - ‘gA Waialehiz ewsi|ed ‘suelajuoy ‘16119 ye081geInInAk apies | z'¢ SOM
2ouaAnb [nyew ewesseHq wnl an epeukey | wiyba yiiA yeoepdeA uidi isswjigamninA | SOM K .
ap /10Z Xe20 Jaujwaes ‘nyueidoy 151 unk 1116y a1 119 1138 9A upy3e 1ula|A8IQB
epewe|nbAn uesu|
uid11es n ! 1iejuele A2.06 ‘ejfipessew Liejewlo diyes | 1jguosiad aA 10118UQA ulua.Ep)
Pry 8 abauajah an wiksuap ‘I6)1q ue|o ¥a1eb
uid1 1IsawigaynnA appiyas 1Al us luB|AaIQb
ujuijuosiad aA 1oBUQA ZiwaAipsjeg
nenUNPNIN .
D8NS 81ezn | IWIISIS WHBUQA uewIg wiyb3 EINERETIINTEN Zle
Yewe|Seq 1epjeuiey| ewWeoley wn | oA LIERUARY| _Eww_m E:m>co> epjeuley SO
EIOBU ap /10Z Xe20 uesu| sy uesu| 2106 euioeAny ullpuosiad “lipepewUIe
..‘u_m...Em.xw uidl . Io|waluQ jauOK auisewopIB “JIpI{ew|o YI[dUQA
Iws ﬁ uuBPIISYe Naoaka|ebua uisawss|yadieb PIEWIO HI|SUQ
1sawiiqeue|bes “npeoeideA izijeue efewe|Bes luisewss|yadiob | .
e ujuuayepay aA dewe uiziwaAipsjag 1'€ SOM
sousAnb |nxew SeAny! 16eufey uesui an yeoeue|bes seleuapIjeq 10eARY! 1BRUARY uluLa|japay aa dewe ulua.epl
mmmﬂhmﬂwm@“: S sor - 1wijBep wnwndo :_c_@mcwmv_ vesur f ..o uesul LEBSE 1eJoB IS Lo[EW|IEINeB 1weuQA LeeUAEy Uesu|
P £ ze ua |IA JoH Lsfzieue Sefny| eweoseH wnl oA Liepeuiey AEIEIO 11BUIPI00X SBIWILIQ SOUNRNLIPON SOM aupaA 1uLs|ABIQB uLejWILIg WL
- uesu w3 oA Liepjeuiey| uesu| epunsnuoy
! 1Isaw|unsayadlab uluiedewe aA Jjopay
ue|e Jak epuiue|d yifdienS unwniny
“JIpljew|e JajwauQ YI|oUQA auISawW|LI
aA 1saw|uIpuajiabap uisuewlopad ‘IlewelBes nwnAn yepuisele UaA2106 |  £€SOM
aA 1B1Ipe)eA uljeuosiad ‘isjalep| :isuewopad aA 1611148304 uljBuosiad
hm%m:m_ __nmwm_.c:m Leuode “JI3eoBIN}SN|O Wa)SIS 819zN unSiwewinindnio | aipiiewunignio Jejewziuessw
_wm_E . rcm Bes . swl :o__mmmw_ LB|I01}OUQA 119]I01}OUQA yowjyd diyey iuisuewsopad uud|walst | 1722 BWZIUBNSW JIg YI[SUQA Buisawad|z| NIBUQA sAswa)z i
: _.nwocm_»:m 8locelle .UV__v_o>_,$M wug wug oA §1 ‘Ul9|I|AaIQb ‘apuisanadiad | SOM nuNoNUOS ULBIABIQB UB|lIBA 8100 NUNONUOS UPBIABIQB UBjLIaA L2 SO
Injew Ul s mm_ T wiiBep Aa106 ua|1oRauUQA wNnINy aulkaznp 1A uluonauA aphaznp JaH 19]191)8UQA 1epAaznp JoH
wug uajaAn nqnib OoN
lyue} 111e§ |aua9 aA ON pox
ewepidy ewiLR|WEwe ] Snuog /IM1H yeoejide) ewsijed ehan J9|wdjA3 ehan walA3 uaniobug poy wning oA\ IpAEpUEISI[oNUOY 5] nwel || Jiepuris
1B11.198) wuig njwniog walA3z .

6



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

“JIp{eoR|NUN|NG BPJB|IBUQ UBO 138186

niodey Jajwiig '29'¢
“ipyeoeje 8L0CCl’Le awuipusliebaq . n
of e eid eweoseH wnj SOM
Em_>w Esmu_“m“o SUBLLIOLSd ua|Ipa Jidsa) epuiselis Jajawlipuspabag
“iplwnéniob a1 jpuosiad
xmomm:m“mm; “ipepew|idel 11ednuos awuipusabap an
P | op Isawuipualiebap suewlopad llow|uipusebap zay Jiq ep|ik i
PelUos 11q Eluos 2098106 11y118ie uepuijeley Is1013duQA nBnpjo ze us uepuiyese; isiopauock | € SO
uepjipuE|WEWE) ib] QD IjIjisiey puljese} ISIosUQA nbNpj puijesey isionsuQ
uB|Wake ‘Z'G'e 1BlloWIaUoA 9|jouosiad 1ednuos ‘yalaipusjiebop 116eq uepuiwiyeq 18118194 [suosied nBnpjo 11Beq Isuewiopad
T e fysunsuo ep epJejuewez Jabip 16000106 | . . .
SOM -'L'G’€ SOM epuike awuipuapiehap us|wg suok on epuike siese unh | H9€
4ajuisie spiuok Heie 14 1oy i | EuwedleH winl JETVEE] :_wwnwu‘_.wu 19 \_%_._ mv_o_w:m MIE SOM
esees ng awd|Q [puosiad 4 epul _ «._v_ A Hiieg
aJ19zn sawunseb ‘luisuewlopad
994 uljpuosIad J9|ID1IBUQA
“pjeoeue|bes
. uapJaiSy eAaA §njnuny uewzn epuiueje
ImSnwiniobug m._mN}_v_v_mEm_wmn ISoWUBA WNIBT ua|wg uepuISIp wnIny 8s| Zew|o unywnw | ‘Z'g’e
wa|ha ejhioewe o0 2o : ’ e BWEOIBH WNL | |\ oo fov uesy Uepa)} uspuidl wniny ‘usplajwuig ep | SOM
1sawjiqeue|bes P L1102 €20 P A ' ex 151 Slwsejuewzn epueje 1116)1 apuisuadl . . 5
aouaAnb [nyew wnJny| a|3119ouQ ¥iepa} uluoeAny wnb3 ‘__nww__wpw:&._%w\,:ﬂw”m LWMNM“MMMVMW
Epunsnuoy uayeAiee) wiiba spu .Emv _m_cmv_mc_ lowmnInA v_m‘_mcm._m_.m_a 1A 18y .
ewe|nbAn apjiLig oA apjowlipa ydsa) Ledeiny wiyibe uapeAlee; wiba yooa19pI6 §'€ SO
epjewun|ng “Jninyny 1gey 1059} | HUl LR ; €€} Wi !
jenzasw akswuipuaiabap an Jiue|Bes 1sewuenbAn ususi [IA JoH “ISiewuayilaq | 10eANY! ng ‘ljawuapiiag weARy!
ua|IuI_q 1¥ains 1wesboid R nBnunpnin ep|iA uapa diye} uiuejwesbord wipbs | . 1oeAnu! wiBe 1pe1e6 uid) A2Igb JeH W 1pjeJa6 udl Aeigb JeoH
epwninp JnoAsw | a19zn seweldeq | wipbs o nioded ewBOIE I Elm_ wib3g an ueuejue|d "Jluspieq ap! 1A 1yo0UQ Vs
udiyes ng | ep £L0Z Xe20 eue SeAny| HwnLl 1iepjeukey| uesu| aq v_m:w_ag _l_m_memmu eue um»_E_ SOX
2ounBnunpniA WG oA 1iejeuiey
uesu| LedeAny wybe uusjwg
“pjeoeue|bes .
Jpjeoe|ije|Seq ewsiied
Jajwug nnunpon ssujipusaBop epunsnyiniBop xS NIBUOA m:_mwc_E_:o__h fh__mcnmEhoLwn
mEmo._.mI EJ._. wnif3 on ISl HIYELOS On JoaY Ypflgo SOM Y mc_.mec.@_ 18q uluBIBIUY
X N lieyeuiey uesu| uliejsuewlopad [9sAalig usuapdq R : o i X
amsnwiniobuo ! 21210 UNBAN SULBLBPAY 1BUSH UNWNIN suewJopad epznwnwniny| Jipl[ewninpun|ng
Ja|walha udl . 1BIjoWauA Bl HolepaY | M “J1p|IBap INdABW WSS JIg HI|UQA apunuo zob Isuewsopad
Isawjiqeue|bes e awlpusjiabap akswuipuspabap Iuisuewlopad |19sAaliq oA Ijew|nAn X
aJazn yewe|Seq . '€ SOM
20uaAnb |nyew 5 o N “lipjeoeue|bes uljpuosiad JaBip ‘epulsSip wnaueA | auisay|l 1exeAl apuisawiasynA
epewe|nBAn P £10¢ €20 awd|Q [puosIad isewjnInAnp sjeuosiad m_>:m_o,mhm 18 “Nipepjaw|unsepiedieb yelelo iqey A dWa |l apuIraI0B
uidl pes ng ue|wiIg aw:._mu:m_v\v_, wisye|! uusjeWwauaznp seoejideA ‘dnjo | ‘1 pe abiowiaugA 1161 1ieIsnsny 16115169p 9|l Isewulfe 88| uljpuosiad
eweoleH wny w3 yeoo|LIdeb uapzob epuisansdied 1sed) | SOM ueAUN aA aWa (3] dW[ESHNA
1epeudey] uesu| K b d
! 1BeAl| IIENZASW SW[aSYNA SA swa|9) apA1B “(Inwaw) i __mm__mcoﬂo
opAa10b aj1 IsewuIle 951 UljauosIad usjipe wepyns! a10b ejenzasiy
eweyidy tylieL Snuog /IM1H u.hm.___Mu _u.__ﬂ_mwm.u: MM“W 19|wajAg eAaa walA3 uajniobu n“.z wning JndAd e [auag oA ON Po3
POV BwUB|WEwWwe)] S/ v__m_:__aw_> E:_m_:_EEow 1welf3 143 usiniobug _..wo_w_m_ ai W Ipiepuejg [o3uoy 5| nwey | Jepuelg

69



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
7
-
(2]
-
)
oc
-
<
X
4
2
=
<
X

2017-2018

Jmsnuwiniobug
walhs elhioewe
|saw(iqeue|fes

“JIppeoaua|@ounb
apuuazn wijizeA edynpjo
NiiSiBap Jo|daing ISiwue|wiuey

5oUBAND ‘lwg yeJlejo unbAn auisabiaugh
- ‘lejewas Sije awunsieo - ua[}eA ezw| uspuuazn iwijizeA Jipijew|ninAnp ajauosiad
INYELW EpUNSNUOY zL §| ‘Isabuaug, ilorens Hojwiklg BA }203U|1|[3q Jo|||)ak eAeweifeuo Vi SAg3 20paly UsIdaINs §1 uusjwiLig | oA ijawuspIaqg uajvIsW Aeuo | | SOM
ewe|nbAn gLoceL e :_m e mN.&r nBnunpn BwedleH WL [ oA eABWE(EZWI 1YEIAS UBJIIE] 1BfaI05 SOM winy In8iwueiARUO SouUlBNPN) 9A BZWI YOPULIBISBINS SIE §
apIIG EpRWUNING HBIPIOA | nonuNPNIN ISewWjIuB|INy ‘epuLigjewsas e §| nL ¥ | HaLNPNIN | IfSpuULIB|O8INS Sixe S|
1enzasw JapewziH lle|y wuig oA Siwusjuaznp ap|Iyas 38281931
ap ua|IIeA uehejfeuo an uekejezwi
:comwﬁ._&mh %_. Urmm.ﬁu Quosiad uapa [0Jjuoy A uakajuaznp
} 101y d 1eIAd ‘uadains Snje §| apisjwulg
Jipijew|ideA uAsp 14194 seseul|e ayexyIp 1YSH
A 1WBUQ UIUBBA us|IpaIAaq IpIlBWILIP|IQ Mele(o 1j1zek aA llswusieg | SOM
edy19e LIepIuIS UIULASD Ij)eA BA Ja|Ij}eA apis|aiep| (1IABQ PIIPA
p ! Jipjesenuninp ejhledele AING 259 > 9hpajed oA 1lew|o Siwuspieq
wajhe wnAn as| Isewue)e uls|oRaueA isn Jabig
wisia|l sjpuosiad Jejsnsny Ijwaug . yeJe|o 1|1zeA Jejsnsny
ue|jo yeoeuelizey nBnunpniA . Jipepjew|ideA ajuizi epunsnynibop
(1q16 11epjey ¥njzQ ‘iIsswuipuspebep | . I|WauQ US| sulwlBUQA
apwaugp . Isew|ideA Jajwiug w3 . ; 1'8°¢ Ledelny! uiziwaAipajaq oA [qa|e} .
\ 8L0Z2'2L'LE suewsopad ‘wipibe ‘ewueje aia|ra10b . liepjeukey ues 8'¢ SOM
IeJuos Jiq ‘eJuos ninAnQg | eweoley wny aA LieeuAe) ) : SO uljguosiad uaua|iB| ‘wijijey euliejaeulS .
1sn ‘ewnsiBap JaA ‘lwepynst |suosiad) ey ynjz
uepjipuejwewe) uesu| MISI6ap ueAun aA awas)NA apAaIQD : °
Jweika ! epuisyey Jajpwajuaznp us|unab sjey ~ipepewdeA suew.opad Bo ‘ewuele
1€ SO _w_Ew_>w 111zeA ‘uysi|i sulwlauQA LiepeuAey uesuy| oIl o neApjEgeAnw unwniny Qo;w;om 1sn ‘ewnsibep
19K ‘lwepyns! |puosiad
NIouUQA elees ng M1 (1feu 1sese Jejwniny) awdnsibap 1o A
mm,”::_wﬁ_ucwswmmm nBnunpnN “Jpjeoeue|bes
. pLHIq s‘w_oamm_* uojwug wnbg Jajw|uIpualAa10b aplapak unbAneyep | ‘z'2€
8locelie SWLIDUD mmwm ewesseH wnl oA liepjeudey] 2106 auus@wLIpUsiebap suewuopad | SO plsw| |6
“Iménwiniobuo ﬁhpwfnch_mt,wmo uesu| uejideA yelejo yipoAuad aois|wilg lejewziue)swl swipus|inpQ
TR * ) uidl jpuosiad usiesQb
IS 1SaUWI _M._._F“mw_ww Jsiwewinuning apaAiee; Jiq 1IBueyiay suewsopad yasynA ‘llewurje
e _.nmocm_»:m uy$i euednuos awuipuapiabap dnjo | Jsjwajug MiuA akewansieb | 2'¢ SOM
nyew epewelnBAn “Jipjeoeue|bes 1iejew|ijey euliejwelboud SiwpdeA isswuipuspabap suewiopad luisuewJopad ujjpuosiad
I W_u_ ._ww n nBnunpniA wiba 111595 esioAyalab 1lpwinain ueun|nq zisJa}aA IsuewJoyiad
Py g . 1SOWILGA WG wiyby Ua[IoNBUOA | Jajwnzod uid) Isew e uluisuewsopad | *L72e 2106 auisawlipusabap
8Lozelle ; I MR | on Liejeukey] wuig ajpuosiad ueun|ng zisia)eA yauoudeb | SO suewJopad
uesu| uapzob usjpwlipuaabap suewlopad
uejide/ yelejo yipoAuad a2.9|
13dAn nqnub
lyrel PR ON poM 1e§ [9uao oA ON POy
ewepidy T EEaTE Snuog /i1H e eAan J9|walA3 eAaA walAg usiniobuQ wolhs wning }INoASN IpIEpUEIS [opUOY 5| NWEY| | 1EPUE)S

wuig njwnios

7



ONiKiSUBAT 3 BELEDIYESi

“JIipepjewewun|ng
ya1ab6 eAewenbAn
eAaA swsjuaznp

Jipepjew|ideA

“Jipljewe.e
1A16]19 nq 8s| uspairsp
ek ‘llowan 16)1q suspairsp

- - - - - - 1wisejhed ljuaznp uua|ibliq S'v SOM
|NYEW wninp INoASIA ‘louosiad us|IpaIAsp MIOA
“Jipepjewewuning
Nolob eAewenbAn Jipepjew|ideA “JIpljew|o
eAan swajuaznp R R R B R R ajpuosiad unbAn diyes afous)oh diyes aBoausajah oA wikeusp | .
11q 1uaA uepuiBipe|bes oA wiAsuap ‘16)1q 1B1pInxeIeb6 uineIQb 16119 161pJnNe106 uinelob 7'y SOM
1koouannb ‘IABP )oK 2106 elenzasw INoAS|\ |ouosiad ua|IpaIASp I}OA
|NYEW wnnp INOASIA
“Jipepjewewuning
xm%m%w”“m:_mmw: “JpapeWNININA Yelejo “Jipijew|o
jusznp - - - - - - njwnAn aj1 IWBUQ UIUIIBA aIASD njwnAn waug uunydA | €% SOM
41q weA uepuibipejbes oA uejideA apuisaAung znwnwnin Ua|IPaJIASP ‘LIASP I},
1haousAnd o} | put nq M P P "HASD IS A
|Nyew wninp INOASN
-Jipepjewewun|ng “Jipldwiipliq
v_m%wmwm_,“ﬂ_mwn: “Jipapjawipa Bijga} seJe|o 11zek ap|ies
10 1USk ue :_m__ e mmm - - - - - - 390819)s06 1uLepIuIS UlUDeA | Z'v SOM
'q! u_ >woﬂm_\,sm uepuijele} [0}BUOA SN ‘UBIASP IJIBA us|IpaJAap apuIsanadiad
: N Je|sesa uauapijaq uepuljele}
|NYeW wninp INoASIA
102UQA IS ‘UBLIASP IIOA
eweidy fyeL Snuog my1H v_w_%w_“__m_m> WM__N”M% Mmum 19|walA3 eAan walA3 usjniobu ON POy wning InoAs N IHES [9U99 oA ON PoX
ewuejwewe | nigbug wajAg Ipiepuejlg |osuoy 5| nwey | Jepuels

16111198)

wiig njwniog

71



2017-2018 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

6.2. Risk Degerlendirme

o



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

“Jipepjewewiuning
so106 eAewenbAn
ek swajuaznp

“Jipepjew|nuns auisibjiq ununfonwey
EBpUIWENO gam aA I1l1zek niodey
1ohllee aAipsjog “Jipepewueyizey
Lieljodey joAilee aiepl oA

wuig yeJdejo upsi) suisaswjuipusjiebop

“Jipljewe|bes nunBnjunbAn
aJaljopay oA Sewe usualieq

J1q 1uak uepuiBipe|Bes ) ) ) ) ) . OA Iqe} UluIWeIBold SUBULIOHSY eliwe.boid suewousd | 4G SaY
. aA ueld yifelens ‘jenzasw
1Akoouannb eolAY “lipepjewuepizey liepodel i
Bl uspeAiiee; J8)ORBUQA
INyew wninp INoAS|\ awJipuspaBap aA aws|z| ejAioewe Igie}
ununBnjunbAn epuiwesdey Jejsess
uauajlaq uiueld ‘epueld yileiens
“Jipepjewewun|ng Jnsiwuepizey
yo10b6 eAewenbAn 2106 e,ue|d yiferens ap 1sading “Jipljeweyizey
ehan swajuaznp R R R R R ) /102 lipepjew|ideA uepuijese; iwug yedJejo unbAn eursejwelboud )
119 1uak uepuiBbipe|Bes awunsieo iferens nBnuUNPN JepswziH suewlopad aA euuejueld €5 say
1kaouannb 1B\l njosuoy ununBnjunbAn eulwelboid Miferens 1uns|ading Jefeiep|
|N3eW wnInp 3OS\ suewlopad aA eue|d yifeyens uuading
“Jipepjewewun|ng JIpleweIzey
youab eAewenbAn “Jipepew|iselfed a1 nAionwey Iwe.Boud suewopiad
uaJadl lulejeble)seb
ehan swajuaznp A BPjewUelIZeY 9puUISaAadIad )
- - - - - - oA Jopay suewuopad | z's say
J11q 1uak uepuiBipe|Bes Je|snsny us|iyi|aq epuijenzasw Ik Jay |
1uioeAnyl yeukey uleung aji
1Aoouannb 1welbold suewlopad Jie aziwakipajag A
ualaloid an 1oAiee; ‘welboud
|NYew wninp JNOASH\ .
us|y828)NINA “Jsjaiep)
Jipyeoe|iye|seq “Jipllewepizey
i Lejewsied ueid epunsnynifop ueld yifeyens apajwaiugh
Jipepjewewuning
jenzasw [eseA epunuos ujuisains 1owijiey ejkioewe
ya1ab eAewenbAn N "
ehon swojuszNp Nipadeb ‘dnjo apnuninA usiey Yowulipuajiabap oA yowa|z|
- - - - - - - ueid yileyens 610z - §L0z “nsiwue|bes ‘SYowsd|o lunejsuewsopad | L'g SAy
419 1uak uepuiBipe|bes 6 . d
AoouAnD unJQb uspuldZn gam aA seweydes Jspopay
AYEW WNIND 1NOASI Melejo IjizeA ‘Siwuepizey 1ueld yifdlens 21310 oA Jedewe yifeyens
I Py W 6102 - GL0Z UnzZnwnwniny a|wajuoA Jiq Yewduni$n|o 1ulejuoAzia
1oWwiji3ey ‘epunsn)niBop jenzasw [eseA aA UoAsiw ‘Isjalep)
ipijewe|Bes nunBnjunbAn elejwelboid aa ueid uluuspahieey
‘IlewanAnp aA Ilewdni$njo Iuliejwelbold aa ueld uaiadl Liepeuley
uepNpAnp deAiyr uidl yawunsayadiab 1iejung aa luLsebislsob ssad
8 jepay ‘Sewe ‘luuspaAiee; ‘Isjaiep| ;ewejwelbold eA ewejueld
yue] g FEIA) TG ON poy 1Je§ |auag an ON po)
eweIdy mE:.m_.EmEm._. Snuog /1H yeoejideA ewsijes ehan J8|wajA3 ehan wajA3 usniobuQ e wning INdAsN IpIEpUEIS [ouOY| 5| nwey | yepuers

16111198)

wiuig njwnios

73



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

1wg swunsies

“Jpjeoe|nINSN|o LiejeleH

ngning SIY Wiig oA %208|1ps ydsa) .
81L02'ZL'LE E__w_ﬁ_wm\»__._ Mmo_m_ ewepizeH (epuiwesdey| Ja[da.ns oA 1Ie[SIYE €19
Hig sAlpaleg 1ue|d [o53u0)y 9| §1) JoysH X909A3|1318 1uLB}epaY Say
aA nBnunpnA uepuijesey Iqife ewsied jonuoy )
1s9bJoUQA g eunsien “I{208|UIPUB|ABIQB 1IEe|NjWNIOS
. . aswuipualabag Sy wi QleulpJooy T .
aménwiniobue | gL0z°Z) 1LE n WIBUQA IS() Jn$nwininisnjo
walke 9|l ! J9pdwzIH e\ Mw_m SJep| oA v_momwm_E_>m> Sad IsejeH ysiy 9A NUOASIWOY
10ewe Isaw|iqeue|bes SLwispeg sty aA NBnENPNIA 1SSDIBUQA SULIPUSHERSQ HSIY awuipuapaBaq ysiy ‘Slwuapidg | aipliwaIag UapsU iUk
uluIweAap NJOJeUIPI00Y MSIY IIp|IBap 118}eA | auusyepay aA Sewe apyas | 1'9 Say
uiuewelnbAn Jagelaq . 6 epfew|o SiwjdeA sejewsied 11q fjwaeysis |1A 8y ‘Jejeiep|
epjewe|Bes aousanb 5 JIpjeoeue|bes 1Zeq epulwesdey| ISSWUSIRY ULBPSIY
INS{BW WININP JNOASIA Isaw|UIpus|AS.QB Yele|o nuoAsiwo epuizeq wulg swnsieo ilejens
awuipuaeBap sl epuewez (uke
jwiig awunsien unungnio) ewepizeH lue|d walk3
al ngning |ouoy 5| “apyeseue|Bes Lejewdel L
8102'ZL'LE SwBLIe .n.mv__m_ ewepizeH A2106 Melejo uajdiye swsyieq b9
HIeg sty 1uEld 053U 3| U epuewez ke uupeidye | SAY
aA nBnunpniA ewsi|ed jonuoy 5| epsjwLig
“JipeoenIN}$n|o 1g1e swapiieq
NS IS 1ISSWUSIIS] ULIB|YSH YI[SUQA
auuBlBpaY BA Sewe unznwnwininy|
“JIplleWalIiaq UajwaluQ yeoeulje
oA I[owuIpusiaBap YeseAejwiue) ussu SIp oA 31 yoos|Iqakalebua 9sau
. “JipepjewueHIZEY Yelejo
YIPERELIEWLTING ljeans oA (IBI “Aigejiseln ‘agsinsio .
Ya1ob eAewenbAn 6 5 Jipljew|o
eAkaA awsjuaznp SDISISOD JIq 18y Jsspay 1124ns aA 111B)1 ‘aiqeisen
119 1uek uepuiBipe|bes B B B B B B Sfeleuepizey 2106 81096101800 | 0 10 yisads ueyepay | 9F ST
191 puibipe|o IepulwelBoid suewopad 1198INJIQ i us|japay
1keouannb ujulB|WILIg BA UjUBJIEp|
11alyepay wiig aA a1ep| epunsnynifop '
|NYew wnJnp INoASIA !
1ueld Miferens 6102-5102
“Jipepjewewuning . .
Jipepjewue|uiAeA epuiwesbosd JipljewnAnp suliguosiad
xm%w%mm_cmﬂwww_: ad)nq oA epeWUBIe] Jajjepay (920 oA |[owaI|aq Jajjepay
110 1uek uel c_m__ e mmm - - - - - - uld wig Jay yelejo unbAn suusyapay 1920 unbBAn auusyepay | ' say
q! u;woﬂw_»:m uluaJepl apunseWsSNIOb wuigq ujuaJepl apuisansdied
: N uasliuepizey iwelboid suewlopad liejueje A21QB ‘I9|INBUQA
|N3{EW WNJINP INOASIA
ewepidy mE..__M__u:am_.Em Snuog /1H xm_%n_.____m_u> W_M__M_\_nmosuﬁm J9|walA3 eAaA walA3 us|niobuQ o:-.,._wu\w A wning INdAN . e :_utmwnﬂre_.ﬂw M> T omz “Mx
| 1 1611198 wig njwniog 1A3 plepuejs |043u0)y I| M | Hepuels

7



ONiKiSUBAT é BELEDIYESi

ms$nwiniobuo

“Jpjeoeue|bes
Isewnin}$njo uiuiue|d wajks
1116]1 a4a|wa|$| 101A8]UQ BA [o1BpPIB

walke ejlioewe epuike lue|d walkg - ngning SIS YOISIIBDUOB S8 . 1D1IBS! Jipliewninsnio Lejueld
sauijiqeuebes 1[eJ vc_ ) A eweose, _ wn BUBUIZEH | -\ g o Ew_ uo V_momc_ m_u_w..E E_w m.m o noABW Iue|d WajAg 1S1e: Q.mu_;m_ ' woyks yeiauakliaq JOIWAIUQ | €9 SAY
aouannb ey Uil H wuig /eAipsjeg HwnL lueld jouoy 31 | ILISIUQ > _ > 815is! Say ¥ Id Weltg 1 SIBPISI seoeulle 181ey aiapysiy
! ue|o §lWusI[eg ‘BoUNUOASILIOY
Inyew ud yes ng X
awa|I[ag ¥SH ‘epunonuos
lejewsijed zijeue ysu uejide
Y829IN
) Lejewsi|ed zijeue ysu yelejo IipapEWINININA LEfewSIES Zijeue
amsnwinigbug g awdnsien NipoAuad a1azn yew|o zay Jiq ze us 3SH EOUNUOASILUIOY] SuLIpUBLEBaq peWIPS
wayks eikioewe epuife niodey tferens naning | ep|iA eaunuoAsiwoy awlipusiiebeg AL NE wv:_mw>m9wu liepodel .wEw_uw,cmu Zlleue zay Jiq ze us mv_s .
sauijiqeuebes INIA3 Uik JeH suupuapsbeq nBnUnPOI BUEUIZEH ISty opuisansdied Lepodey say " oA swiajeoul IBIpeIZEY UIZIWIGINT _._m__vz.m _wEwE:.E an 1B1jisejo 2’9 say
aouannb | NEN JepewziH ey | 1ueid [onuoy O] | swspdusQg 8/ dWajeou| ueuelizey owd mm_ yiy uepuiBipewo | owsepjedieh :_Ho_v_m_m
InYew uid! pes ng oA nBNUNPNN SoUILILIg WBUSQ 9 8]t Hepodey IwipIg WiBusp 3| epziWsAlpeleg o
awuipuspiebaq sy ueuepizey U | S
uepuijeley g3 swspieg 3siy
ewepidy lylel Snuog /IM1H tﬁw%n:mﬂmm 18|walA3 ehan wajA3 usniobug ON POy wning oA Iie§ [auag oA ON PO
Bwuejwewe | S == walA3 Ipiepuejs [03uoy 5| nwey | jepuels

wig njwnios

75



2017-2018 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

6.3. Kontrol Faaliyetleri

o



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

“Jipepewewun|ng
Nouiab eAewenbAn
ehoA swa|usznp Jiq

“peprew)idek
BpUISaASSIa)d JeNZABW 14D]|0UOY

“Jipljewesdey
uisewue|Bes ujuibijuaanb

1uak uepuiBipe|bes . ° ° ° ° ° oA apjew|ipa dixe) uepuLszn walsis nq aA nunjouoy jeswauop | €4 SN
1kaouannb |nsjew 1911619 3|1 1WS)SIS 16]19 WIBUQA INOASIA | uliepjien ‘uajaAliee) jouoy
wninp INoAS|N
I “JIPEOR|NINY [WR)SIS R .
‘lipjeoeueibes | 810TTLLE 19]|2A199 oA Jodey :ms_._wum‘:w mEmo__Mﬂ_F“Sm ewejiodes oA wE‘__Mww_S_ ‘awajzI va_n ‘__vﬂ_w_w_whw_w Mwﬁmﬁﬂ%%mwﬂ
1saw|uneb NRNUNPIA 19 AREWS}SIS [9ELE [0]U0Y nuoy asyeq epuiwesdey Isaw|ipa
auuak uusjwalha JepewzIH llen azina1 yala|udab uapzob uluueewas Jipljewesdey ap 1a||0Jjuoy
us|niobug Sije §1 apjiiq ejunung “Jndiwuile sess ISeJuos wa|s 9A njonuoy | _.
uid1 1sawiiqele|iSiey Isew|ideA ununjoJyuoy ulwa|$i 1}aouQ HaIns ‘|oJjuoy| 1S90UQ Wa|S! [AEE N
MeJe|o eyep apuioains wa|sl Jiq Jay epwesdey ‘apJa||ey I@a.49b ‘Jajj0uoy
wey 1es jpusb “lipjeselipuelfelop epepeuwiie} nqg ‘dnjo Siwusjuaznp 8106 sunjosuoy
unwnINp IR | gy 0771 L6 Jejojqe ifojens usjuwilig duejsob epuuezn ueewss | 'L'Z7L Seuns ejewss Sje §| ueuepizey
9/ Jepodey nBOLNP ewedleH wnl | Sife Sixesakspiiag 1eepiou [0uoy [SEN] seJejo uysi suuepeAlee;) wuig
R uid| Japahijee) uajwuiq eEwedleq
JalewzIH e
weAop Lelodey ~apjeoejideA
ueseqm - eJuLIOS __.Em:w ngnuno ewepizey | 9oulqiye awaleq Ysu Isewelodes FAVA
uepuiA N.Fom ENEAEN] :ms._.._:uss_ 1ue|d [osuoy | oA 1zileue ‘Isew|iSe|isiey SHM “JipifewuenBAn
Jmsnwiniobuo / efejieH sty Ezm.&wf __m_>_ ISBWUB|ZI ULBP{SU BA 58NS oA Ilswusleq (\ga
J9|walka o “JIpep{ewewUN|Ng ISBWZIUE)aW awa|z! ‘awajeoul ‘wiezob
uid| 1sswjiqeue|bes awWa|z| I118}aA Jese} JnnoAsw ‘aWUIpUd|IaA ‘B zijeue
aouannb ewsi|ed apugA ng “Inm$nwininiénjo ‘ewe|niBop ‘uoAseupiooy
|nsiew epewe|nBAn “Jpeoeue|bes uejdnib ewsijed uid) 1sewueodes ‘ewepiodes ‘ewelkeuo | L2 S4M
uepuiBipewuning 1sewue|nbAn ulejung aA I1Zileue ‘isew|liSeisiey ‘Isawusjzi ‘ewunse|idiey ‘jouoy
awajuaznp Zieuy Saing g3 yelejnini$n|o Liejewziueyaw uuspisH aA daung ‘yewdeA Jejewsijed elAnjoA awa|yaulQ ‘ewidab
epwninp JnoAsw ljweAsp § on ._\_m_me__mo 3siY / ngning LWL |0JJUOY 101319ZNP BA I101pa . 11111 8|1 1WBISIS [0u0Y 3| epziwne|wLIg uapzob Ijusaznp) us|wajuohk
udl sejues ng ualeqn! : P ewepizeH eWEOIEL WN ndsaj ‘1ouIpusjuOA ‘1DIABIUQ HI[BUQA oA Ifejess josuoy unbAn
uepuljik 210z HaIrelens ue|d HWOLL plisew JIp[EY UBPELIO ULBSL BA S uidl uasU 9 JoAleey Jiq JoH
10310 A ST Josuoy] ) 3909|Ipa Ndsa} Japyst US|l IS
) ue|eyId ‘yeoe|uexid usdains
§1 uepuijele} |WuIg BwWedJeYy JoH
“JipijewenbAn aA Ilpwapiaq
1ULIB|WSJUOA BA Ifejel)s [o13uoy unBAn eAewe|iSiey LapysK A uekedewe I E)|
1Aewsen suuaspay ‘Jsjaiep| :L3wajuAh aA Lajifejel)s josuoy
wig uajeAn nqnib
yueyl ON POX 1e§ [auan aA ON POy
ewepidy ewuejwewey Snuog /IM1H yeoejide) ewsijed efan J9|wdjA3 eAaA walA3 usjniobug woAa wning INoA3N IpIepue}S [ouoYy 5 nuiey | Jrepuels

1B11198)

wiIg njwniog

7



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

amsnuinobug

Jojwafe g I{a03UB|USZND BPI{ES “Jipijewesdey lueewese
Heugh m\wmﬂ:mm_w“w awunsien :mﬁmﬁﬁwﬂﬂwﬁﬂmﬁﬁ” %humm “Jipljewul|e ajo Isew|lIpuednuos
unwinin :o>w:m . J8lInNpasoid 10 Jepex cm_ :W.mrm seq | 17 uapluak apuisanadiad uajpw|ipa azinas | oA IsewuenbAn ‘Isewe|Seq .
P 8l0celle - lejewas Sy § BweoleH wn| P ISEq | "1"2'8 SIM ‘dnjo JnoAsW Jejewese nsnuoy zos ap ujwa|§l aA Jesey llew ¢'8 S
opiiIq epfeulue|Bes . uILIBIS| oA Je.e Ilew eAan 104iee) Japnpasoud Slwuepizey uswsiy usjeH eAan joAi|ee} ‘Jejuewnyop
90uaAnb |usyeA e Jejuewnyop 1116]1 8A Japnpasold - oA JBLNDBSO)
epznwnwininy e uauai|aq uepuljeley Jajwulg Hnp d
sedtejo 1161 ejes ng
g “IIp809|Ipd apeyl yelejo
IMeins awunsie 111zeA aA yeoe|o q njeAleey Jay
e .___v__mmucow Japnpasold Ifoyens uajwig | udsjwiig “aiyeseuejwiuey sodains | . . .
oA p . - lielews§ Sy §| nBnunpnn BwedleH wn| ‘yeoejniniénjo 1iejewsas Siye €18 S
glozel’le JsppwziH $1 uid) walS! oA 19Alee) nuny Jay
el uajunsepyediab uepuijese) Jojwiig
um$nwiniobug pjese|ueyd IpIBep
19|wajke Liejewsas Sije §1 ‘yeoejideA He1A Jees InSILuBIeq _m__m,Sv_
Njeuok efewelbes Iwpig Lejwiue) A2106 “§1 U1l WaIS! &A zeA epunpjey Jo|wa|S! oA Jeley “Jplswaeg
IUILUEASD INENS mE‘___uw__wO ww\:_m& fHm 8y Mn:w_w:_‘__n :ammn llew ‘dnjo epjewideA m_uc_.m®>mu‘_mu \_m_Su.m.mo\a 11zek
unwinINp JnoAsW S Japnpasold iloyens usjwuig | uidr unung “apeoeloy eAewenbAn | _ . ’ : - 1'8 SAM
apjIdIg epjewue|bes mv:_wm.._co.w - lejewsas Sy § nBnunpnn BweoleH wn| dunab ajey 1j1zeA apuisanadiad ¢'1'8 S jenzasw ﬁ._o>wE Jopehijeey epubpeY Uajwa)S) .w> Jeley
9A9L0CCL'LE ' apziwaAipsjag “Jipapaw|lua)sob Ilew a|1 LapyaAilee; ‘Jsjaiep|
90uaANb |ueyehk JappwzIH yenzaswi (1916 swapiiaq LajieA 1oAISESSEY BPUNSNUOY, ISOWIIPS !
epznwnwininy e epuisiye $§i ‘lulsjewuipuajaaiob EYID SULIBILINSINY 1BNZABW (BSE
sese(o 1B) epies ng op BjOA) IULe|WBlS] JEPAP SULBIUIING 3 IBSBA
aA Jeley llew 9|l WapyaAlee} Jajwiig
g
auwunsIeo .
p1sIns 1seBIauoA Wals| forens nBNUNPOA AIPEOBIMM 18} SIouot |
epuiseIuos ! llew uQ Jajwa|l [lew ‘Seseuepizey | L'L'8 SAM
- [oJuoy lley uQ | nBnunpPnIN I8ieWzIH e
9A9L0ZCL LE N JepewzIH 1S96I0UQA [013U0Y BN UQ
e\
“Jipljewuns aulwisua uljguosiad
| 9A I[owid||@ouNb ‘Ilewepizey Lajawajuaznp unisl|l eJejueje nq
aA uapnpasold 1jizek 148196 udl Lajwa S| aA Jeley |[ew |l Lua|}aAlee) 8sdM
‘Jajauep| :Issw|uIpua|dblaq aA ISswus|Iaq ULIBINPasold
Jmsnwinigbug
wa|As elkioewe U—— ua|wilg 1wg swunsiien “IIP|908UBIIB] IWSUQA [01UOY IIDEPUIOBINS BWBLIG Jipllewewse
|Isaw|igeue|bes NI okite _m._>m< eweoleH Ileyens nBnunpnn 2106 etednuog aipijewpidel | *Ly 2 SAM Zieuy 10ie m.ﬂmu weIlo oL_p_on 1kepAey ususyaq nakiew | 2 SAM
aouannb 1oMIBIN EpAES wny JspawziH e uajzijeue j1aAljew-ephe 1zlleuy 19AIIEIN BpAES IWSIUQA [0UOH UIUIWSUQA |013u0y UBUSLIleg
Injew uid) pes ng
wug ualdAn nqnib
lyueyl i S1BA ON Po) 1e§ [aua aA ON POy
ewepidy Snuog /m1H jeoejide e ehan 19|walA3 eAoA wa|Ag usiniobuQ wnung oA\
ewuejwewe | 1B11108] wiig njwnios w3 Ipiepuejg [o43uoy 3| nwey | jepuels

7



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

“Jipepjewewuning
olob eAewenbAn
eAan swa|uaznp Jiq

Jipepew|ideA

awlIpus|A810b uspuLa|wIq
eweosey J9b1p epunwninp
1611119104 [9UOSIad “Jipepjewulfe

“Jipljew|e uajwa|u
OA I[EWIO EPUINIE) ULIDYSH
1a|1oNBUQA uLBjIEp]

ek uepuiBipe|bes ° B ° B i i UepuIjele] JaNUNPNLW JajIgPa) _m_ﬂwm_hmw%vﬂ__dw_ﬂ Mmmu__wnmm%omm ¢'6 S
1AaouaAnb |nyew D299 “Jipapaw|la)sob JoAIsessey - s 2 :
- - 5 ep! TR LeinBAn ajAluspau 1B11zIsia)0A
wninp oA 1349496 epnuoy ng “Jipepjewuen
sool 1BILAR JOPGI0D uluisiAes [puosiad
INEILS awao - o " “JI}Yede|[o IIuIS 81 [puosiad
epuiseuos uaISUIB ZISBA nRNHUNPON . _ Elm_ 1304 SUIB eaepikey udl yowsug | "z’ 1’6 SAM
9A9L0Z'2L'LE an 1B1|UAY ABIQD HwnL uapisu difey an SuIb ziSaA JIgeuepIZeY 1SaISI
._Ew:JH:%MMM 119]1|A81Q9) |osuoy uedeA Lsjwalsl ng
NIBUQA m>mh_m_o_mm -indeA 1sajeAey yaus|Lapugb eAexueq “JIploW|LBA 219|181y
HEEE ? . 6 dek 3eIAs ueue|ezwl uepuljeley Isi|i}aAk g j ..
IulweAsp Jipjedeue|pes Isew|ideA uepuljele} 50BSBUNI -6 “I1SDUOB sAodssEUntl 1]3e} 118|A8106 NjoJuOY A
unwninp JndAsW [ouosiad i]y1e} uus|$ epunsnynifop qesey _D_EM m.N_.E_ﬂm.. ul m‘_M f _: of I1saw|ipapAey ‘isewuenbAn | 16 S4M
apjilig epyewue bes 59 1enzasw ap|iyes seoeke|bes mEmoL " “__:wu:whN: g._.m mwum ‘Isewue|ABUO UIWS|SI oA
50UBANB 11010k pfeins wiBeq loens uopug | PIeAUY0l0 BpunsmyNIBOp Liefewias e | terey ilew efon jokiiee; joH
epznwnwniny [ EBPUISEIUOS 29108 UNBA nBnunon eWBoIE Wi Sixe §1 uid) 1a|A210B sawipa | *L|'6 SAM UEPUIJEIE} ISIIASIOD SULRSOSIISH
sese(o 11611 epes ng | 94 9L0Z°ZL'LE 9} n nonUNPNA HwnL |013UOY| B 1SBW(IPapARY ‘IsewuenbAn -1 “npepew)ideA uepuijesey
AR lepawziy ‘ISeWIURIABUO UIWBIS! OA Jeiey 19)1S1Y 1]3Je) 18jA8IQb |ouoy
N llew eAan joAiee} 1oy apuisanadiad
jenzasw [yepNUNINA ‘eolajwiulg
Jipijew|uéelAed epuisese [puosiad 18|A2106
1SSW(IPa [0JUOY BA Isaw(ipapAey ‘isewuenbAn ‘iIsewuelfeuo
uua|wa|Sl 9A Jesey llew |l JapaAllee} uidl ew)eze [uLd3sL 6534
3N|zns|oA oA ynjznsinsn ‘yi|SijueA yijisye ‘ejeH :BijIAe 1ajaa109
umsnwiniobug “npjeoeue|bes
Jajwalhe | q nq epuliejejAes IpIEWIO
NIlouA eAewe|Bes gam 3 “JIipjeoe|e UalIqpa)
IulweAsp 11¥84ns : 1IM2496 aA yeoeinisnio IAideAye uid JliqejiSern on iqeisejue
A Jsunpasold ifolens uajwig - sl I Jipepjew|ideA | uepuiyesey jpuosiad 11161 8A i
unwinInp JNoAsW epuiseuos Newe|Bes 10eAiyl oA [9ounb ‘asezn | “1'g'8 SN " ; €8 S4M
apiig epewueges | oA gLozzioe | 1elewss§ Sy §| nBnunpnin eweoleH wnl elsen on 1l q apulIsanadiad yenzasw JnoAsN | unbAn ejenzasw ‘ljwesdey
) wocwz._m __._®>~®> _w_uw:__Nm_I elisejue ‘nunBnjunbAn ejeNzZASW ___wom:_cmm%.um_uﬁcmwwwv
epznwnuniny en u1Bij1@0uNb uLRjUBWINYOP | o 0P d
seJe|o 1)16]1 ejues ng oA Japnpasold ususieq ajwiuig
wug 1a1@An nqnib
Iytel o ON pox 1ue§ [auaD aA Ipiepuels | ON poy
eweidy ewue|wewWe] Snuog /1H yeoejides ewsijed efan JajwelA3 ehan wajh3 usinigbug wolA3 wning INdA3N J053u0Y 5] nuiey| Jepueis

1B111198)

wuig njwniog

79



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

Jn$nwiniobuo wajhs
ejlioewe Isswjiqeue|bes
aouaAnb |nyew

“IIP{@28UBIIaq JEJNJWNIOS 3Pk
9A |ISe Ul JaH (apeoeue|bes
isewideX 1611516ap Aa1Qb
aJouosiad apJsjwaugp IHI2g)

“Jipepjewue|bes

“JIipljewui|e Jajwajug 1ye.1eb
1§13 919|UBPBU UBAB|IMD
oINS uuspekiiee;

nénunpniN . 1sawuaiBo ua|s! uejidek :
epunsnuoy ewe[nbAn 1Aeuo wnib3 usuIg Jipjeoe|e usjigpa) yeoeke|bes Tl OPUISIES] WIG UISOYISY Bl NeIns 1q16 Jejwninp nisnuebelo aj
apjIIg epjewuning 8L0zCL'LE suLIpusiAeIS | en _‘_m_v_mcx.mv_ mEmQ.mI EB. luisawuaifo uapahijee; S y .wv >.m5m Sm_gmw__mu _k_w_v___v__w_.@m“U yenzaaw eABA | L'LL SAM
Japwa|uaznp uesu| wn} ulguosiad JnoAsw uid) 129 ‘ep esjo Siwpdek wajuok ‘§19ab auLis|walsis
9/ Jenzasw 1SaW|Iga|Ipa WEeAap auisaw|ninInA 1wiiBep AI0B opziweAipaleg B1q 1uak ‘ew|ike
ua|ipIjeq epwninp uuapaAiiee; ‘epiejuninp - " : : uapAa.0b Meleo I[yains eAan
nonsw udl pes ng ueue|yeuhey usapuibljzisia}eh 101596 ‘1B11zIS19)9A |SUOSIad
Jouosiad ‘soso|willg
“Jipljew|e uajwaluQ I4a1ab yijsuoA eAewe|bes
ibipeIns uuspaAilee; ‘Jajelep) :1B1IPRINS uLdaAleR biS3M
“Jipapawl|ipib
eun|oA awyeznp a8l
11ab Jejejey uajipa }idsa) epuisells
IpEpRWRWUNNG Ja|jouoy ng uejideA uepuiyele} “JIpIloWIaA
50106 eAewEINBAN J9|10n8UQA ueAe|Aeuo Lajwa|sl A Lejyewi|e} Ij3a4a6 uidi
eAon BUIBIUSZNP g IUSA R R R R R R $§| ‘epowiua|zi m_‘_m__ohwcox NiSiesahly 1saw|uapib uuspn|znsinsn 201 SaM
PN 1gje) yeuns ‘yeted ‘opuus|wa|s
c@Jﬁm.Nu:muWﬂﬂrW%%uﬂWa% oA §1 ululpuositad ziwaAipajeg
“JIpa)aWIaA Liejewle) I3aJab udl | oA §1 ulpuosiad ‘JajIoNBUQA
1sew|UapIB ulePN[ZnNs|nsn aA ejey
‘epjewe|Aeuo aA apjpwa|z! US| Wa|S!
aA §1 uljpuosiad ‘Ja|IDBUQA
x“wwmxw\ﬁﬂr“ﬂ::mmm “JIpepjeweizey “JipijewdeA uajjojuoy
eAon BUIOUSZN JIq IUSA R R R R R R Je|jojge) oA Liepodel [0uoy 1342496 uid! 1IsewuenBbAn L0L S
uepuiBipeBes \KoousAnB uid1 1IsewuenBAn apjiyes Jiq 1¥ains ap|Ies Jig 1424ns aA 1|1y1e
o REE N A 1|13}@ uLBNPasold U9|I0BUOA uusINpasold ‘19[I01}BUQA
[nyew wninp INoASN
“JIpl[awWia [043u0y ap|ias Jiq ljwalsis nunBnjunBAn
aJapnpasosd uuajwa|sl aA §1 I9|10BUQA :13]]043uo) YiSiesaAlH 018X
wg 1aaAn nqnib
Iyrel . ON POy 1e§ [ausg aA ON POy
eweidy ewuR|weLwE) Snuosg I1H v__cm“._w.____“M_> hﬂ__w_”_o:ﬂﬁﬂw 18|walA3 eAeA wa|Ag usnigbuQ wolhg wning INdA3N IpJepuE}S [053u0Y 5 nwey | 1epuels

8



ONiKiSUBAT g BELEDIYESi

ipllewliSieb Liejewziueyaw [oiuoy I1qa1eb uidl yewebes b

an iBiaIns ulunejwielsis 16]1q ‘1e[elep| :1e|joauoy Lusjwajsis 16)1g cis
uenul m.“wv_wwﬁ_%wmmm “Jipljewue|Bes uepuijele}
“Ipjeseue|bes Sw w 4 mﬂ o _m.vc.wwhw d 101}9UQA ISBWIBA djpuosiad
1saw|uieb auleA P 4 ol Jipeplewewueyizey ua|uIpus|A8.Qb niodels
Mains ua|uIpua|ABIQB auuak dijyepizey | .. . . .
ups|walha uajniobug EDUISEINOS niodes $ijuke / Wejwiig LBIIONBUO A WL Lenodes 61 o/kinelob opiyes | V€V Jodeu 11zek ‘yeouy JIpa)yaw|uaA ng oA Isewepizey Jodes el
uidl 1ssw|iqele|isiey P T SifejSeq analQo) | eweosey wny HSIDRSUQA wikilg | Il SIAIASIOD SpILY SHM 16]1q Mede|o njzos epuiyyey 1ejewenbAn | uiq usiad ep uajeblaq Ipel1eb SHM
9A 91022l LE Ya001931 ap ua|ablaq I)e106
yedlejo wej 1es [puab 6 oUISS ‘uepuljele) |auosiad ue|llAe uspASIQD 9A nunwininp EIETS]
unwininp JNOASN 10D SUISSI8ISP HIII|WSUO ehan § ‘ujpuosiad
uira106 nBnununNA ulduosiad UBILAE USDUIABIO
ue|luAe uspuinaiob ‘eass|wiulg I pUiARIOD
“Ims$nwiniobuo
Jhww\“_w_mmhhwmm“m AI@03|1IpUB|ASIQB [suosied “pepew|ideA Luejewele |14oA ziey
.wocm»mm :_,mE nBALADA |IeA yelejo unbAn auninsn eulleues jsuosiad |ise Lebse yelejo unbAn
. m..Ev_ -”_@3 \s1zef 1sn N ,.._&uw_\,_ - epuisele Jejuejo ziey esensoy | . ._. aun|nsn auuaA uliejue|luAe uspunairaIQb “JIpIldW|UIpUS|ASIQ6 X
P A I 81022l LE isn o3 HSjLLg ua|ijI|eq epulienzasw |puosiad beil ajAluapau ewunseezn uspaaib | jauosiad [13aA yelejo unbAn [
apyjIIq ejewun|n QWIIPUB|ABIQ! oA Lieyeuke eweoleH wn
Pl .\_n_m %r_cm cmN_:n IPUBIARI0D P cmmW_ Hwnl ‘epJejwninp ueAewun|ng S eAan 1sewenbAn 1sezao ujidisip ‘A810b 101506 aun[nsn apJa||ey 139199 S
_w> m_:N>m..:_w ! nin§oy eweje usja|ese a19|Aa10b ‘uiz| lunuey| “aipepjewlideA yesejo unbAn
! us|NININA epznwnwniny aun|nsn Jajawlipua|raiob apziwaAipajeg
us|iidg epwninp
jnoAsw uidl pes ng
_“m_mw_ﬂ:_m_w:mw EONELETVETRN 6
o :mow_:w.wm WHBUOA 16 1sideA uiuiwuig winBe uidt [ -g7pL)
JmsnuwinBuo siozeiie 1oznp HOURAISI | isowiqendex uppe uuwenakieey | s JIPEPBUIO | b ewiuije Jsjwejuo ipeueh
e epnuoy| B Biig ¢ apupies Isewe wnibs uspjeuosiad
woalks elAioRWE uesuj wnibs aA sulipus|ibliq ‘unwininy 1818y 8Js|uapau uska|iye
Isawj|iqeue|Bes uetied ) uesijed epnuoy 1UAe epIejuInIny uieX uiBieINs uuepahiee
wocowmm _:v__,mE ‘luisaw|apuob assulwes ulpuosiad ‘Lejizeq Qi _.m_E:__v_:u .Ems.:m_wm_.n_u w_h_
epunsnuoy m..Em_:m? USPISUIQPS) Ng JIPEPELUUIIE SpUlilugP ._._.m_v___v__w_mwu «..m:m>mm: ehon Ll
apjIIg epjewun|n Je|ugyju JaLIGp3)] YeoeAe|Bes (uisewualBo WeuoA ‘150 suLe|Wwa)sIs S
Pl .mm %_cm ch_:g “Jpeoeue|bes uapeAiiee) wny uljpuosiad JnoAsw e 6110 1usk _ME _ﬂi.m
_m> m_:N>w..c_”“ nonunPON ud| 1SSUIIIGRIIPS WeAap suisewmmnA uapAaiQb .E_mno. aIns M>m>
usiuile M wnin 810Z'ZL'1E winb3 B3 us|wg T apaAllee; ‘epiejwninp ueuepieuiey _%_umm.. v_N_w__w .wv\_n SUOSIa
I nu P " P 1] 18WzIH | en LepleuAe)y eweoleH wn [SEN slojoh jouosiad ‘00i9) R RlizisIBIoA | d
inonsW Ut pes ng uesu| | S16ap wayuoA ‘Sideb
aupa|wajsls I1B]1q 1UaK ‘aols|wlIg
wig 199An nqnib
1yuey JajwalAg ON poy e |auag an ON poy
BUEPISY ewuejwewe| Snuos /15 yedeidey (ELE ) efaA wajA3 usniobuQ widlAg wning noAsiN Ipiepuelg |013uoy 5| nwey | Jepuels

16111198]

wig njwniog

81



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
o
2
=
<
X

2017-2018

Jms$nwiniobug walke
ejlioewe |sawjiqeue|bes

“Jipjeseueyizey

20ouaAnb |nyew SwISIe _WFM_.h__m_ 1wesboid ewsied ud
epunsnuoy ewenbAn Isewue|Bes o W ._:m:._Su :gw 1sewjunsieb uueewziuessw | . “Jpapew|unseh Jiplewnsieb
apjIlIq epjewun|ng 810221 LE 1dek eweose | Elm_ - Hm_w...ww__\,_ yeoede|Bes iuwiSnauoA Vel Jejwijizek oA epjewjideA sejewsijed Jejewziuedow yeoeAe|bes | €z SIM
Jajowe|uaznp e 9A WijIZeA Hwnl howziy | unznwnwninyj S q epziwaAipsjeg | ulwISHauQA wi
e / nBnunpniy
oA Jenzasw epunsn}nigop HajueAus
us|IHIleq EpwNINp ua|walsis 16]1q uejo yeoejey)
noAsw ud pes ng
PO ELETETE FETEN RN ELS
nwo. o ue|o njwnios uepuisewjiueny | . _.
8L0cel'1e aWUIPUB|INS . eweole _ Emm_ A UBPUISEUILEPES et
IPUS|IIBA Hwnl uLejuNng ‘Ispek SaM
umsnwingbug wajke wisus elepifey oA elepieuAe)) “Jipifew|ninisnjo
elAioewe |sawjiqeue|bes Jejewziueaw
aouaAnb [nyew eoeAe|Bes uissw|oznp
epunsnuoy ewenbAn “nsiwpdeA Jajpuwlipua)iyeA A Isaw(Ipa )dsa)
apjIlig ejewun|ng JIpeORUE|IESE) Bp)I 1[41UIS BpUIZE] IDIUB|INY UId] WiS1e elejung ‘Isawiua|uQ uuapniznsinsn | z'zL SAM
Jajpws|usznp seoeuns Iueywi ewdeA zjjeue SLIB 16119 oA LaA duus|walss 16)1g an ejey ‘Ilewjided
9A Jenzasw 119 ¥209)2.n 1iejodel oA 16)1q JsjewlIpus|B}eA BPUNSNUOY
us|jiyileq epwninp . niodel us|wuug nBnunpni | uejo 13186 Lejwelboud winzek | L zz)L wisue esejung ot 1SUIB
nonew udi e ng | 8LOTTLILE wolsi 1Big |  eweoseq wing 1816 16119 oA uaA epeuedo) | g4y 16119 @A paA sulwsysis 16)1g
1B1pue|Bes uluiwi|iyey uuejwuiq
winj} epuljje NUNUOASEUIPIOOY
ulwyig NjwnJog
JmSnwiniobug waejks
ejAloewe |sawjiqeue|Bes “JIipjeseue|nbAn
9ouaAnb nyew WG SwInSes D NELETVETHEL e} ipepewndeA njosuoy JipijewuenbAn
epunsnuoy ewenbAn seJejo Ijizek uejewziuesaw | .. . 5 Qs aA I[oWUBI[Rq Yele|o
oy eplewuning |  8L0Z°ZL°LE jewije | |osjuo0y yeoeke|Bes Vel HOILSISIS 1D BPIBIWLLG NSILISLUSLYS] 111zeA Jajjo5uoy yeoeke|Bes | L'zl SAM
Iojowa|uazn _ 1uaANB oA 1u ains SM Jonpeso.d i1izef ‘uepuiside Iseulug|bes iBiiuaAnb oA 1yl ains
I jusznp o, 1usAn ! MEMY 5ANB B YIIUSAND UILLS|WS)SIS CHIIEHIEERW ! Main
aA Jenzasw UjWwalsIs ‘YeJe|ieyId uajueaus ujupsjwaysis 16119
us|IHIleq EpwinINp ujups|walsts 1611q znwnwininy)
jnonsw udl Yes ng
eweidy tuLel Snuog /m1H xm_%.w.____nm__m> _MN.__M“M_% Mmhm JojwolAg ON POY wnung INdA3 14eS |9US9 9N IpJEPUE]S | ON POM
ewuejwewe] e wiig njwniog efan wajA3 usniobuQ wajhg lonuoy 3| nwey Jepuels

8



ONiKiSUBAT i BELEDIYESi

6.4. Bilgi ve iletisim

83



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

“Jipepjewewun|ng
yo1ob eAewenBbAn
ehan swajuaznp

JnSiwpideA ssjowuipua|iyek

epuluewez a.9|16)iq JaBip urysi|

11q 1uaK uepuiBipe|Bes - - - - - - 12196 yesejo \_A_.m__ all E»Emoa eulwiue|ny yeudey o)l IsewuenbAn | ¢l S|g
ikeousnb wijizeA apziwaAipsjeg :_cmﬁsn E _rum._wo._a suewuopad
NO{EW WIINP JN9AGYY jouosiad 1[IB]1 8A JB[IOIBUQA
JejuLo, m._m.mﬁw_mw._mhw ____Mo_%m JIPEP{ELIEW]IUEIAED
amsnwiniobug IMeun __wm§Mm uajwig 611 ol _._mv_cmﬂ_w w_w__ 261 10 r_o_.__n ‘Leel Sessey epunsnuoy “JIpIjew|o JijiqejiSejue aA 1Siuejny .
walke elhioewe RIS ewesseH wnl I oIl LIE|UBIE JoRlEE} JSLLLIG sS|g ewdeA Jsjpwa|[@ounb 116]1 1uaAnb ‘niBop Jajib|ig €€l s|g
B JouIslul |92UN9), uidl 1Isew|o Jjjigejise|ue aA 1jSiue|ny '
Isawjiqeueloes ) . 6 ‘b 9|l Lejuee 19A1jeR) ULBWLIg
20uaANG YW wey ‘JijiuaAnb ‘niBop uue)
epunsnuoy ewelnbAn
apjiIq epjewun|ng -npijewpdex
Jajows|uazn .
! ueznp J1pteoeue|nbAn o Lejewsiied awunsa|iAl 1yains Jiplldwiigeseln
O Jenzasul 1walsis Wejwiig ipje021LNSII26 apijas seoeAe|bes A oA awa|j@ounb epnuoy ng epuiuewez aA16|
us|iJijeg BpwNINP | g10zZ°2L°LE : : : o usjowiigese|n ululjeuosiad . Y c¢el s|g
51188 n 16119 WiBdUQA eweoley wn| sig Jipepjewue|Bes isswjigeseln oA 1]jeleb uld) usjow|igainab supak !
noAswW uidl u q wnuny wn} a1919bjaq an 1619 .
. ulpuosiad alajablaq 1UBIA8IQD ‘[Buosiad A J9|IDIIBUOA
ueAewuning 1611116 ‘lwaysis |
aA 16)1q ueAewuning 16111219
Jpeseue|bes
Isew|e JaA epuisejhes
810221 Le Isejhes Wa|wilg nénunpn gom utuiwijiBep Asiob ‘uejewss | “z'LglL
JoulBlul |9oUN9), ewesseH wnl Siye §1 ‘ejwiuey §1 s IpJeb s|g
g_zmoMcm_@mM sley 1j1zeA aji 1iejenzasw 5
e i)l suLaaAier) uL|wLI AIp1bsp Aipliewio
uua|walAa us|niobug PISH SULBROAICE ULIBILINE 1H8)eA 1wa)sis wisna|l ueAesdey 1wa)sis wisna|l aA 16]1q Jiq 1¥aINs .
uid1 Isswyigeleisiey iwisna|l Sip o)t wisnay A1 aA 1130 uekesdey (wisna)l Sip 9|1 Vel sig
yelejo wey 1yes puab “IpjeoeuE|Bes |[sawL Kayjip oA Aejeh apziwaAhipsjag wisna| 51 Aexip oA Aejeh ‘episjelep|
unuinin oA Isaupe |lew . uluiwsists wisne e 161q | .
glozziie | -onqoboumpnu [ o HOKHE 19 1piRuns ‘pe uekesdex wuisnay | &
19y 18y Jouesu| N Sip a1 wisna|l 51 Aayip oA Aejek !
‘apziWa|WiIg 9A BpZNWNWNINY
“Jipijew|o diyes suiwa)sis wisna|l 9A
ejfioewe isewue|Bes uaklunuwaw aA YU} BPUNWNUNS JBWZIY A
1sawiqakalsi ap|yas diq Bes ulua|dains ewe Jesey ‘Isaw|igaus|z! €Lsia
uluisuewuopad uluLgjueSI[ES 8A uluLB|wLIg ‘Jsalep| :wiSa|l aA 1619
ewepyidy lyel Snuog /my1H xm”_.w.____m_m> _m._N__M“mu:MM“m J8|welA3 ehan walA3 usiniobuQ ON POY wnung INoA3 e jousn ON PoX
ewuejwewe ] BI1GS| wig njuiniog w3 9A IpJepUB)S |04)u0Y 5| nwey }lepuels

8



ONiKiSUBAT 3 BELEDIYESi

“Jipepjewewun|ng
yolob eAewenbAn
ekaA awajuaznp Jiq

“lipepewue|bes
qeji§e|n oA Isew|o

“Jipijewepide eunfonwey
1ue|welboid suewsopad an

uak uepuiBipe|bes B i B B B ° Hi5e eunfonwes “yeJeue|uifel uepinINWNYNA ‘Lepypen ‘uaplerens | 47 SIE
: N OpUISB)IS gom znwinwininy| oA H U
1keouannb Jaljepay ‘lefdewe ‘1A 1ay ‘Jajaiep|
liejwelboid suewiopad !
INYeW WwnInp JNoAS\
“Jipijewuepiodes epunsnyniBop Wsjay|l YiKjiqaIan desay aA MijwepAes
‘liednuos 8|1 iejeAlieey oA 8618)s0b ‘Jopay ‘Sewe ujusiep| :ewepiodey visia
119]I01BUO A “Jipyeseue|Bes 1saw|ipe apes!
Iménwiniobuo wug | uepweyo yuosne|e 1116|1 elEINUOY
PSR pul yekexis / nénunpnIA 0y nq yeoe|ideA Jejijue|doy . “Jipijewe|Bes
. B IBUQ, Je|wug wybg seoehe|Bes IKowsniob aznAk zn LLEL Ul WIIge}a|! 1UIJBJUNJOS BA LIBUQ .
Pl 0 55| seoeieipes awsnios s o el e
: : = Jeqyueido] , eweoleH wn] | oA uepeukey ‘Lejewsied 1exue ‘nsniny jokey s|g ‘awuipusjieBep ullpuosiad jwa)sis !
_noocw_>:m BloceLie d A S1ed hexs ! r,nw_: n m“>m ﬂ_v_w e _EL_:v_ g d ceLsi8
nylew st Les n oy, uesu| A 1IBUQ uld] IsaW|Iqauajiaq A IABMHIS BD M wisne|l Aexip oA AejeA uiusiep|
I P g / nBnunpnA | 1uliejunios aA LauQ ‘ewlipualiebap
llouosiad epwniny]
“Jipapjawawus|@ounb
114208]1Ip|Iq EPWENO YlUoHXSIS
an 1j1zeh sjpuosiad Liepn|n|wnIos
1ol-0 hmw_w* us mcoﬂ\“%ﬂw@ _Mwﬁm «mmﬁm A A2106 ‘Buapag Inwos uid) Jowuip|iq 8j@uosiad epuiwesdey
910221 LE W _.mvm_mmfnmm ua|wg 1I9]I01BUO A oL spunUQ Nwm__m_v__:_:_m::“om Lol Jouosiad Jay sesejninpuning |  LIENINJWNIOS dA A10B uUlB|UBNaq oel sig
BeweoleH wnj wuig m s s|g apunug zgb Jepjn|njwnios apuIsanadlad 1ejdewe an !
1ousul, an piah Aa106 uejo seoejnimsnio oA 1194 A21Qb uelo UOAZIA ‘UOASIW UlUBIEPI ‘IBIDIIBUQA
nueido] , apuIsanadiald 1edewe an BOB|MIMSN(O OPUISIAOBIES
Jaménwiniobuo UOAZIA ‘uoAsiw ‘ua|ipieqg epulueld A u_ I \m A “UOA
walAs ejhioewe yifolel}S UNWININY, JS[IONBUOA ME[JBLUE S U0 N_% _.“o Siw
1sewiqeue|bes us|iiieq epuiueld yifsjens
aouannb
Inyew uidi pes ng
“JipJepjeoele|bes
1§10 16]1q 1jusznp epJejnuoy
1bnqg 1 n “Jipljewuelese}
uauib euluele 1oAiiee} Jajwuiq i
. : iy o . Jipepjewue|bes ap|ies yeoeuns iueyw| ewdeA
118 LWSUOA HwnL v_ AU d Sie uallb euluele joAiee} ulsjwulg aA ud|1B1q 11y8196 nBnpAnp Sekiy
oA jso3|igetaun Lepiode) oA LaBliq ulwiBuUOA ‘lwalsis 16)1g WieuQA
12196 nBnpAnp deAiyr uiwnauok IR 2 AU
‘lwaysiS 16]1g WIRUQA unwininy|
e 1aj@An nqnib
yueyl e Siled ON poy) 1e§ [puan ON poy)
ewepidy Wiz Ewe Snuog /IM1H ._m__h._nw«_> eAoALUNIG 19|walA3 ehan walA3 usniobuQ ujAa wning JndAs N oA IpJEPUBIS [0UOY 5] NUEY] JiepuElS

njwniog

85



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
7
-
(2]
-
)
oc
-
<
e
X
4
2
=
<
X

2017-2018

Jpepjewue|bes
yelejideA $u16 a1 1sauys |9sISIY uspulazn

“JIpI[BWIO J1jIgaus|z! aA Jijigeji§en

R R R R R R uepuijesey |puosiad aA 1oBeuQk |
‘llewjo |ounb oA ljwesdey csl sig
uepuijele) |auosiad aA [9}oUQA 1wa)s|s eweleAsop aA Jikey)
‘lwa)sis eweleAsop aA JAey INoAS|N
“Jipepjewewun|ng
yalab eAewenbAn
ekan sws|uaznp Jiq
Juak uepuiBipe|Bes 1keouaanb “Jpapjaw|ipa a|eAey a9A
INYEWw wninp oA\ apawua|$| awajsis yele|o |ejllip Jepyelns
uaplib aA usjeo) “Jpepew|iue|ny (SAg93) “Jipljewesdey 1kawsajaqey
R R R R R R 1WdSIS WiBUuQA abjag yuose|3 151 a1ep] 9|1 Yelas uspib aa usjeb | .
‘Yele|o 1Wa)sis WisuAk uewnyop “1yep Japyepweno yuomyeye | +'9¢ S8
apziwaAipsjeg ‘4 o6 eAezwi ‘lwa)siIs eweleAsop oA jihey]
yiuospae dnjo epjewideA epweno
NIUoIPB[S IWB)SIS eweleAsop oA JiAey]
Jipijew|o diyes awajsis Jiq
[92unb oA ijwesdey 1BipueleAsop oA IBIpjUIpuElIUIS ‘IBIplipapAey uusjwalSi oA [ gLS|g
$1 1lUep Yelas nuny Jay uaplb aA usjab ‘Jsjalep| :lwalsis ewejeAsop aA Jikey
- ménwiniobug “Jipjeoeue|Bes Isaw|ul
Em_\& m;.o..mEm uus|jpuosiad Jepiodes uayaleb Isewuepnizey
1saw(iqeue|Bes aouaAnb [nyew PR S uajwig :m__ozm_c_m\r w“h.__wmm__ﬂw__% NHMH_W_N_MMMWM_HMM: . *INJINOABW UBWISIY 11611 ajALsj2AleE) aA LIB|ASI0B
epunsnuoy ewenbAn apjiIq ____>N MUHN ewepodey eweoleH / :m:__:u.:.m _ uys! w_v_w_umb_wﬁ = \“w._oos Fwﬂl 1Be ewepodes AaxIp oA Aejek spuidl ‘louosiad oA wuiq ‘lpwuspleg | vyl S|g
epwnin 3uo>wE ud pes n aisus|ieq yele|o Iizek 16e mbow:vh_.mu_:: wNMm ::vw | mmv.
P Py Pry g eweliodel AayIp oA Aejehk apuidl wuig I wpezeb ulispahiee
“JIpEPfew|nINANp aA apjaw|ia}sob JIpEWInINAND
P oA ||pw|ua)sob epuniodes | .
_ - N - - - epuniodel 1ahijeey Y|k a1epl €yl Sld
1oA1jee} aiepl JsjpwIpusIebap :
J9jdwlIpUaIabap aA 1iejdnuoS jaAlee 5 Y
JipepjewewUNING aA 1le[dnuos jahileey
yolob eAewenbAn
eAan sawsajuaznp Ji
1uak uepuibipe|bes __\Awor._%z...mm “iipepfewnInAnp < .:v__mEm\A_v__uw
INYEW WnInp jnoASIN ; } ) ) ) ) eunfonuwey| yeseuejuikek ooy | ol 1o wmcos MM”Mm_xc_M_hM_wmc___m& )
ep|IA apuisa)is gom znwnwininy niodey It 18ep c. IRUSPISq Uy ¢yl sig
JoIUBIOg A WnInd 11l SiiAe 1 eAe 1jje 1oupj ‘lednuos ewenbAn
uspyeg a llen MiiAe ny MIAE NjE Y UlupejedINg ‘Jojeiep]
TEIEL)
wug ngnib ON
yuej Snuog 1aes |puan ON POoM
ewepidy yeoejideA ewsije) 19|wajA3 eAan wajA3 usiniobug poy wning oA
ewuejwewe | S 1B11108) eAoALUNIG wolA3 9A IpJepue)g [04juoy 5| nwey | Jepuels
njwnios

8



ONiKiSUBAT 3 BELEDIYESi

“Jipepjewewun|ng
yolob eAewenbAn

JipepjewdeA sawlIpusjuQA epunsnuoy
aws|aSle dipapAey unbAn euiueld
eAsoQ Uepuelg eAioiue|ny 1Ws)sIS

SAg3 Jipepdw|Ipe 8|eAey uspuldzn

wajsis alaah 1116]1 yola|ipaphAey
awa)sis uepuljese) jsuosiad ueini§nio
1yeins ‘Yelns epiejewsizeA 151

wnJny| “Jipapawiipe ajeAey aajwiiq

IploWIpe eZEeyeynw
yedtejo unbAn sujwajsis
AISJe oA Ifew|IpuejiulS

cmm\nwaEM_nw_MmNﬂxﬂho_mm_mww ° N ° ° - ° 19B1p A spjawWIpaphey swaisis | appes ig unbAn exepepurs | 95+ SI8
P :,mvE_mcs._J oAS] uepuljeley Lg|jouosiad lwuig Yeing ‘llowipapAey epuiuewez
I Py W |oua9) Jepjelns usdb uepuiSip wnuny Melas uaplb oA usjen
‘(SAg3) epulwalsIS WiieUQA abjeg
NluoJPIB|T JIpapeWIpse ezeyeynw
oA epjewue|eAsop uepuijele)
Jajwuig 11161 ‘epjewjideA epuiuewez
IpAey uiyelrs uapib aA us|eg
“Jipepjewewun|ng i
yalob eAewenbAn nSiwuepese) “JIpljew|o
yeJe|o unbAn euiplepuels .
ehan swajuaznp Jiq Usk - - - - - - (WNBUGA S6jog NILONE[T ZILIWSISIS unbAn esejuepuels Slwuspiieq | $°GL S|g
uepuibipe|Bes 1Aaouaanb eUBIEASOD BA 1IABY UEIO BIYBWIIuE|n: 1wia}sis ewe|eAsop oA Jikey
e WILNp JNOASHY leAsop A Jifey uejo epjew|iue|ny
EONELET/ToF]
ngnLnpN ezejeynw spsojnisie |
- usjwiLg woay$| 16119 €Sl
8Locel’Le ap|es yeoeue|Bes
ewedleH wnl | /NONKNPNIN Wb BIjusANB uLSlBlIg sig
oA LepfeuAey uesu| 1os1S1 _._m_m>mo..v |jouosiad
X Jipapjawusiliiaqg 1BeoeAew|o
ménwinJobug i dnjo diyes aApjiak 1Buey uiwy
walfe elhioewe PETNL PETN Ipjeos|upUBIARIOE | . 091NS SULIPUB[IMIOA “JIpapjawW|ips
Isswiqeue|Bes souannb | 810z°z)'Le 1wo)sis eweole _ E.:.m_ eweole _ E.:.m_ puosied s " dije .w> M.V_MB_Q.M\AW_QE wv_ Jipljewe|fes 1uisewunlo
Inew epunsnuoy ewenbin . >_“w‘_.m HunL HunL epikes ua0f apiinsly Si v:w\.m_m_uu cm_&v_m_w_ _mE__v:w__vzm.M B _cw>:_w [IREETIIEI _wm_w_“ €6l s|g
m«._m_%c_ww_:mmm”m_mm 1luaANS ‘dnjo apjaw|aA awalauyIs an ek ‘lwaysis ewe|eAsop oA JiAey) .
jenzasw us|iyiaq mvE_E:u g swlnsieo EONELETINSIET 1029 @A1Sy ‘op ,w>mq_,m_m .L_vEV_wEm_@Mm
NorsW udl es ng fojens nBnpnpIN Je[ewZIUBYOW Yeoefe _ o ol 1oSi
sorg olIOWZIH %0106 Op(eS . 1wa)sis ewe[eAsop oA JIAey JNoAs\
zL : ot 11elN / nBnunpn
srocerie eweoie WL |t ke si8
uesu| / nBnunpnN
ways| 16119 ewejeAsop oA jiAey)
11919An nqnib
Iyue] Snuog Ja|walhg ON po) 14e§ [auag an ON po)
ewepyidy ewue|wewe] s ewsiie3 eken efan wajA3 usnigbugQ wajhg wning 3naAsii IpJepue)S [013uoy 5| nwey | jepuels

njwniog

87



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
o
2
=
<
X

2017-2018

g swunsies

“J1peoe|niniSnio Isewas

~ipepewideA jwa|s| Issw|uapub
JauQ oA JaheyIS ep yelejiue|ny
1lJEHNSUN UIZIWIWS}SIS JoWzZIH
Jadng “aipepjewue|bes 1sow|uopib

810221 LE forens HajuLlg Snfe 5ains oA wioy auok | Z'L'9) unaAeyIs yaloie|l 81a|wilig uepuijele}
nBnunpniN eweodleH wnl aulwuIp|iq uLepinizns|ok S|g ’ <_w.mwm_>_ u.mE.N_I memm opakeNs
1oRaWzIH YW SANIZNSINSN "eleH 6|1 .V_Em_:cn.v_ :wmu:v_ V_EW_ an
ImSnwinIoBug uauQ, alalak uejiue|ny yese|o nuojes
Em;m m_»._o..mEm awayaq epJejiey dapuisuadl akipajeg
1saw|iqeue|Bes aouaanb wRISIS “JipljewninAnp
|nyew epunsnuoy ewenbAn " ouo q La|WajuQk 1’9l SIg
T aeNEnp o onsokeS o .
yenzasw uajiyieq muc._.E:u REONELETITVEN S]] “Jpapyaw|ige|i$e|n ewloy nq o
noAswW uIdl pues ng |Jouosiad xaIs|Ipa |Iyep USPUISAYIS oM wnINy “In}Snwinin}$njo
eulejwelbold wiybs jenzasw nwio- JeAeyi$ ‘uidl uajwa|s|
nBnunpnA upyS| aisjoWa|usZNp nq L UIp[Ig UlJeNjZns|oA oA
alueqn eWEOIEL Wh 63 an dnjo yeoejideA apuisansdiad Viol ‘ejeH “Jipapaw|uip|!
Hwnl 1iepieudey| uesu| Je|Sesa aA |nsn us|iKIlaq sig 11n2106 oA I])2196 apuisaradiad Js|insn
apuisanadiad jenzasw ususi|eq ejenzasw Ja|wa|§| NsSnuoy
Ja|wa|S! wuIp|ig ulenizns|oA z0S “Jipepjew|ideA tsjwa|s! I|32106
aA )n[zns|nsn ‘ejeH NoJalipusjiebap apuisanadiad yenzasp
“Jipifewn)$nio Jajwajuoh yeoele|Bes
1UISaW|UIP|Ig BPUISI USZNP JIg UBUSIS] ULIeYN|zns|oA aA 3njznsinsn als|g
‘ejey ‘Iojoep| :ISAW|LIP|IC UuLiePNjZNS|oA aA ¥njzns|nsn ‘ejeH 9|
. 1wialsIS uajwug uajug | -npesedeA njosuoy aa yhey ‘2961
8locelle WIRUQA eweoleH wn| eweoley wn| UIYBIAD WN} UBPIS) SA USRS SE]
“ménuwiniobug “Jipijew|nin}énjo
walhs ejlioewe
1wiB)sIs uoAseuewnyop
1saw(iqeue|Bes aouannb
Injew mu_%:w::_mv_ ewe|nbAn HIP{EoeININSN(O AISIE Ye.eo “INpunBAN eJejUEpUE)S IWS)SIS on nidse unbhn eieiepuess |-
apjIuIg epjewuning M1z} 8puIssAung uluuig JoH UOASEIUBLINYOP SA AISIE INOASI Suiuspeq ‘uekesdey | oGl S|g
Ja|awia|uaznp aA “JIpjeseue|bes isewuelese) . N : P 1UIWISIIS DA ISBWUNIOY
[swajusznp - ableg us|wLIg uejwuIg 1’96l ‘ DA
1enzasw usjiuijeq epwninp | 8L0CCLLE 2106 eunqg ulwa)sis aA ISEW|IPUBIUIS ‘IpABY
So>w...c U5 ies ng Niuonya|3 Bewedley wnl eweosey wnl ISEWUE|LWEWE] UluLIEewSI|ed Slg uluLa|Wa|S! @A §1 ulusIEp|
o JENZASW BPUNSNUOY
uoAsejuewinyop oA AISIy
ewepyidy tyuel LR v_muu___nm__m> W_MM“MU:MNW I IILE ON POy wning oA 1es [aus9 aA ON POy
ewue|wewe] S 1BILIGS| wig njwniog efan wajA3 usniobug wajhg 1pJepue)s [013uoy 5| nwey | jepuels

8



ONiKiSUBAT é BELEDIYESi

amsnwiniebug
walke ejlioewe

“JIpjeoe|e uajIqps)}

1421986 J8)1013dUQA uId] “Jipepjew|e uapiqpa) 13a4e6 wiauoA .
Issuiliqeue|ges souannb Heulel nBnHnPON Isewewse|iSiey sjhajpwenw sn uid| Isewewse|iSiey ajfajowenw Jipijeweuwiidef
Iew epunsnuoy ewenbAn zV Biuond 19]101}OUQA WL w3 znswnjo .___ _mvr__m_ ._o_ 1Aejo el on e znswn|o ‘___ _mv__hm_hm_ 1Aejo B[aWenwW 1q IowLIAe .
apjIIg epjewun|ng 8locelle ewun$nios | - 1RSUQA wikilg oA 1iepeuAey I fouey.ay 14€|0p s|g 10119 1bueyay 1Aejop oA zisyey ajauosJad uauip|iq €olL silg
. uspulwuip|iq ng ulpuosiad ! uspulwMIp|iq Ng ulpuosiad ualip|iq A
JajaWa|udZNp aA awaeou| uesu| . 1JeN{Zns|oA aA 3njznsinsn ‘eyeH
! ! uaulp|iq 1iepnjzns|oA LIE]N|ZNS|OA A Ynjzns|nsn ‘ejeH
jenzasw us|iyieg epwninp oA YZNSINSN “EeH
JnoAswW uldl pes ng s
“eyipepiewdeAl sawsjaoul
. I YETNELET NI [le] epJE|NUOY USpPa [exiul SULB|IpUSY
Lmummﬁﬁwﬂm&m aJa|wLiq 11A2106 oA uepuijele} Jojwulg niSnwininy
| _ 142496 apuisanadiad Jo|nsn uoAsiwoy Y13 apziwaAipajeg X
1saw|iqeue|Bes aouaanb d s . JipijewdeA
nyew epunsnuoy ewenbAn niodel Wajwg 1J9|1I01}OUQA UBUSLIISQ ERENZASW IS]LUSIS! A T IPOPSLUILIPIIG S.5]LLLIq Ikawaaoul 14894 epuidey
I SINILIG BIYELUN apulbiyalen ewunselse eWEdIEN Wn T nsnuoy zQS “lipjeoedeh 11n2106 oA |jya.19b apuisanadied emnnsiof on snznsinsn | 294 SI8
w__mw %Em“v_:mN: _mm EEIERT]] HwnLl it wa)S1 1148196 yasalpusjiabop sig 18|INsSN uauaI|aq ByenzAswW J3|wd|S! .m_w I us “L_ . _w_m_om.m_:o
enzasw ug) _ o _m E_qﬂ: 3pUISaASIFS Jenzas nsnuoy zog “iipepjewdeA Lejwals! 1EU USILIPIG JSIoRSURA
! :o\rE ua_“V es :u 1epnzns|oA oA ynjznsinsn 1142196 Na111pUBBHBP BpUISBASSIS)
¥ Py g yenzasw 1iepnjznsjoA an
ANiznsinsn ‘ejey us|UIP|Iq JS|IONBUOA
u3@An ngqnib
yuejg Snuog - JajwivlAg ON PO} 1Jes jsuan ON PO}
BwepISy ewuejwewe | S ) efan walh3 uaniobuQ walh3 wning jnonsiy 9A IpJepue)g [0juoy 5| nwey | jepuels

wuig njwniog

89



2017-2018 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

6.5. iZLEME

of



ONiKiSUBAT 3 BELEDIYESi

=EETE)

“JIpjeosus|uaznp
Jodes upysi eAnuoy
nq dnjo yeoeue|Bes Isewulje

“J|pajewle WeAsp Lejewsi|ed ewniny

“Jipljewuseq

Ilelens | uusjwsiug 1v1y8ZNP A 1918 USZNP 1welsIg [ouoy 5| npjeoeueifes | wajuph aA Hains epunsnuoy
“m$nwiniobuo wajka nuwuoy NjnINyy nBnunpnin uy$i ebnjzns|oA aa yniznsinsn | .. ISBW|NUNS eulweyep yijueyseg ISewul|e uuajwajuQ
elAioewe |sawjiqeue|bes Biop Iq SUWUIPUSIUQA s J9pPWwzIH ‘eyey YIpjisye us|ipa ydss) bvesl apuljes niodey ewenbAn 1ueld walkg 1MeJab oA 1sawuipig | 221 S|
A 19 y BeweoseH wn S| . . :
2ouaAnb nyew uidl pes ng Z8 U3 1A J3H an sw9|Z| Hwnl 1.\ / njnIny] BpunonuUosS Isaw|uipuajebap ! |ouoy 9| ‘epuiseyo |IA uliejewsijed ISOWUBIIR] UIULB|WaIUQA
SWUIPUS|UQA A oA 1SoWUd|Z! ululiepodes uejideA “Jipepjewue|wikes eyop | ze us joJyuoy ueAewjo unbAn
aws|z| [opuoy 5| | wneusp Sip aA 31 ‘Jejued yifejels ep|iA niodey swuipuspsBaq oA swajz| | 8|l B|UQA Yisye unjosuoy
‘liepodel 1aAieey ik Yohenis
‘J9yue uepuljele) UoASIWOoY
“Jipjeoseue|Bes 1sawud|zl
MeJe|o I[Y3INS UIUIWEMO [O)U0Y
g awunsien | 31 eosjhog Ipeds|UIP|Ig BulwLIg
fojens awunsiieo Ifejens nBnunpniy
o | | e | 52
eweoleH wn| : o S|
IIeN / njnInyy Jejewsied uejideA epuiwesdey !
SUIIIPUBJUQA OA ueld wajAs 1iejuepuels
aws|z| [ouoy ) |ouoy 3| “upjeos|uipusiebep “JIpljaWwuUs|uUazZNp uapluak
z9Y Jiq ze ud ep|ik epuiwesdey Je|sesa I||2q deleulje
1wa)sis |o4yuoy 31 uiziwaAipajeg 9o Jesyd) nuoy ‘epjiIq epfewnin}$njo pIBWLIpUBSBEp
-ménwinieBuo Jodel aA epjew|ideA swlipusjabap yesejuelny
P S nininy| A 8Wa|zZ| IN}SNWININ}SN|O SpUIYLIE)
wa|As ejhioewe ejop Jiq CLL'AL NUOASILLOS BULIDUBLISBS ap|IIq WBUOA 131 nq X
1saw|iqeue|Besaouaanb | ze ua 1A JaH wc.:m_\m:mﬂ_hcwﬂ_.;_ §gLoe :om_.mHMN_ ._Emw_m_w _o.‘mco_v_ u,_ mﬁ_“__ ehon ewdeA swlipusjiebap V2L s
Imfew uid) es ng . “JIpjeoe|nuns suLs|iiaUA 1edniB ewsied uesnjo UspIS € Ze uo 119 1929 efon swejz!
WG SP{ING BHSIUBUQ INWIOS A uid! 1sewueodel aA 1saw|LIpusLeBap IDIeINS ‘WeISIS [oAuoY 9]
iwug auLpsien yeoeuejiodes yese|idek :m_N__mmm ‘Isewud|z| uus|wa|As uele Jok
lyens wn.inp So>oE._ 6|1 8| Jo|walhe epuiue|d wajA3 jouoy 5| episjwulg
n6 .__:u:_\,_ ueuejueld “JIpfesE|ININISN|0
..._,m...zo.r._m__._ nuoAsiwoy suupuapebeg | ‘1L ZL
eweoleH wn| New / :_six 8/ BWB|Z| IWS)SIS |0JUOY S|
: 3| a1 1ue|dnJb ewsijed uesnjo
SULIPUSIUQA A $1 € Ze ua uid] Isewuepiodel
awd|z| |onuoy J| uepIsty € P
! : oA ISoW|UIpUB|IBBap ‘ISaWUS|ZI
uus|walAa uele Jak epuiue|d
walA3 |odjuoy 3| epiejwuig
“dipljauuipuajiabap zey Jiq
Ze us ep|iA JulWa)SIS [0uoy 3 Jsjaiep| :IsawjLIpuajIaBap unjouoy 5y Li8
wg 139An ngnib
yueg - JajwialAg ON PO} 11Je§ [aua aA | ON poy
BWepyIdY ewuejwewe | nuos /415 yedejide) EUSIE[eAoA efaA wajA3 uaniobug wajAg wining noAsiN Ipiepuejg |03uo) 5| nwey | Jepuels

1811108

wg njwniog

91



=
<
-
o
=
L
.
>
11
=
>
>
>
<
=
c
<
-
[
c
<
(=]
m
-
(2]
-
)
oc
-
P
e
X
o
2
=
<
X

2017-2018

wug auunsien

“aipjeoeue|bes

“JipljewuenbAn

IMENWINIOBUQ g 5 Ilelens _mecm_M@A: mw> v_mwm_EEw:_o - dok apUISEABSIS3 Iueld
weemhomwe | oo | ks modm|  sonoumii| wnpeuoarsn|  nsmuow 208 -upjeceuewod | -L'g2L 5| | euupuspeiep zmuey uepume wanep | WOKe g enteuemeq [ o
sawjiqeue|fes souaAnb dnuos nyuedo] , N/ NInINYY : Jajwajug uayaiab Isewulje . Lejewsi[ed ew|niny IWaJSIS [01UOY J) I|walug uexeIab _mem__m )
Imfew uidy pes ng SWIIPUBJUQA BA epunonuos Jajawlipuapefep *| Epunonuos isew u:m_‘_w,w%
awa|z| jonuoy ) ue|ideA epre)nA unjonuoy 9
“Jpeoeue|bes
1saw|uipuajefop
apjilig alAisionauohk .
wiiq Y16y epiodes usuajuEZNp ayexyp Jeodel c“mu__m:rwmum
umisnuoBu b on 5] ppoeBes oT— epunonuos wiousp
waha ejhioewe ejop Jiq 1sijuejdoy Wajwig I 6 . 5 5 SIp oA 31 3|1 useheyIs .
Isaw|iqeue|bes aouaAnb | ze ua 1A JaH awulipuapabaq eweoleH wn| [SSWILIPUBISRAD | 7L %"/ | S| SLullpuspebep znusy Uspuioms Weasp oA daje) uusjaiep| eAaA/OA v'LL S|
) " Inyew uid| pes n: ) ) ; uuapakexss an Hejewsijed ewniny (Wejsis (01uoX 3| 181 “LB|SnIoB ULB|REUQA
1N Py g dajey uajia|l eUNSNINY JoAeNIS e : ISTIOD uLIsjIon 65
9A 1IBUQ uenINSN|o epuisejies mvc_me_.\__ucw_\_wb%
gaM “Jipjeoeue|Bes Isewulje unIoRueM Jf
uluua|SnJob upa|BUQA
epejjueldo} yeoejide A
“pe0a.nsieb Jejewziueyaw
uojwIg 9A Yeoe|e ua|wa|uQ I|}a1eb
mEmo‘_.wI E_.._._. WBUQA IS() ‘Yodapa Jidsa) uapiIpiIse | Z'eLL S|
N uSi|I swa)sis apuisaiung
1puay WuIq ewedley JoH
un$iwewjdeA
“amsnwniobuo niodey awuJipusiabap znuay adJajwiiq “Jipljewue|bes
wajke ejhioewe ejop Jiq | 5 1961p uapuibiye wensp Leewsijed 1wij13ey ulupajwiig X
1sawjiqeue|bes aouaAnb | ze ua |IA JoH sw.ipuslisbeq . ew|nny 1WajsIS [0uoy | jexed | ulualepl suisswjuipuslabap AR
Inew uidi yes ng 104u0X 3] wiiig Aipfeoeue|Bes e “JipapjawILeIseb soziwiqiye ewejueld unjonuoy] J|
B uuajeu0s.ad UBjo epunuInuoY v___m«.m:w 6>_.wwwm.mc __v_w_mw “mu_o‘_Eov_ 3| ) .
LowLIg 101}8UQA BA UIULIB|IOLBA B : : !
mEmE.mI E:.._. WIBUQA 18] Jetey wuig ‘euneldnib | LTzl S|
- ewsied uejninisnjo splajwuiq
‘apulsaw|uipuajiebap
unjouoy 9|
1319An nqnib
yuey wug yesejdex ewsije) J9|wajhz ON po) 14e$ [9uag aA | ON poy
BWEp{ISY Bwue|wewe | Snuos /15 1B111198) ehan wig efan wajA3 uanigbug w3 wningnonsi IpJepue)S |043u0y 5| nwey | jiepuels
njwniog

9



ONiKiSUBAT é BELEDIYESi

um$nwiniobug

“J1pjeo9|ipa diye) uepuijele)
1wuig wnsuap 31 uednuos
aA yeoeue|nbAn ‘yeoeuepiizey

“Jiplj@wuajz! 8A 1jlewuenBbAn
llewuepizey uejd wajka

wsalka ejhioewe We|wiuig uepuljele} wuiq ususpausp | . ._. Jn$iwewe|niny uepuiBipew|o .
1saw|iqeue|Bes aouaAnb IPRINS ueid W3 | 1ejonauQA wiig eweoleH wn| 1ue|d wajks Jiq ljwesdey el S| 1512uap 31 jwuig wisuaq J| ual93) LBJWd|uQ UBINIED | Z'gL S|
! 1M2496 Isewulle uepuljele}
Inyew ud) yes ng 1u9%] usjwaluQ usyaiab
aJepl BPUNONUOS WU I
Isewul|e 828Jepl BPUNONUOS !
uapaAiee) wiauap 31 usIMININA
“IménuwinioBuo _“H_Hh%%wm Aip{e08 MmNk yesejo jusznp ptpwminnk
Ew:& m_\m_o..mEm 19Z0 aA niodes uajwig B|I10I}BUQ A opusanadied Jejweiboud A L “§iwewe|niny uepuiBipew|o ap|Pas 1ig unbAn esejuepuels X
[IMERIESS | oA ueld Ni|IA Z ueuepizey | °}7L°gL S| 118q uepuijese} nininy 1’81 S|
Isaw|iqeue|Bes aouannb wnausp eweosleH wnj| ! 19jousp 31 1wuig wnsusq 3| !
InoEW Uid) Jes ng 5. wed ap|es Jiq c:\m? Em_tm_ucmww ! cou\AmE\_A_Eoox E:m:mmm_
wneusp 8, Us|1eAljee) wnausp 9| | 1dAljee} winsusp 9|
“Jipijewelbes
1unaAijee; wnausp 31 iq ziswiBeq yele|o [suoAisyuoy Jsjalep| :wijausp 3 8is|
11919An nqnib
yue ewsijed J9jwalA3 ON PO} 114e$ [auag aA | ON poy
BWep|idy ewuejwewe | Snuos /iy 16111198) efan wLig efaA wajh3 us|nigbug w3 wning naAsi IpJepue)s [03uo) 5| nwey | jiepuels

njwniog

93



2017-2018 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

/. EKLER

o



7.1. Calismaya Katilacak Harcama Birimleri

Basin Yaym ve Halkla liskiler Miidiirliigii

o 01NN A W -

et
A N A WN =D

Bilgi [slem Miidiirliigii

Cevre Koruma ve Kontrol Miudiirliigii
Destek Hizmetler Miidiirliigii

Etiit ve Proje Midiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Zabita Midiirligi

ONiKiSUBAT i BELEDIYESi
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7.2. KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA

GRUBU

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

ADI SOYADI
Ahmet MARASLIGIL

Hanifi BOZDAG
Ali UNCU

Emel INCE

Cebrail SARICICEK
Ali CAM
Siileyman CUCE
A. Numan KAHVECI
Hanifi SUATOGLU

A. Serhat GUMUS

Muhammet OZCIN
Hael GOK
A, Halit KANADIKIRIK
Mustafa GITMIS
Kadir KAHRAMAN
Niyazi YILMAZ
Niliifer AKBAY
Yakup YOGUN
M. Akif OZDEMIR

o

GOREVI
Komisyon
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

=

Uye

BIRIMI
Mali Hizmetler Miidiirliigi
Mali Hizmetler Miidiirltgt
Mali Hizmetler Mudirlagi

Mali Hizmetler Miidiirliigii

[mar ve Sehir. Midirliigi
Labita Miidiirligi
Destek Hizmetleri Miidiirliigt
Hukuk MiidirlGigu
Sos. Isl. Mudurlagu

Basin Yaym ve Halkla ilsk.
Midirlagu

Bilgi lslem Miidiirliigi
Park ve Bahgeler Miidirltigii
Etiit Proje Miidiirltigi
Fen Isleri Miidiirligi
Gevre Kor. ve Kont. Mildiirl{igii
Yazi Isleri Miidiirliigii
Insan Kay. Eg. Midiirliigi
Ozel Kalem Miidiirligi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miid

UYGUNDUR
2/ 11 /2016

HANEFI MAHCICEK

(BELEDIYE BASKANI)

UNVANI
Mali Hizmetler Miidiiri
Strateji Gelistirme Birimi
Sorumlusu
Strateji Gelistirme Birimi
Personeli
Strateji Gelistirme Birimi
Personeli
Bilgisayar Miihendisi
Labita Amiri
Gida Miihendisi
Avukat
Sef

Basin Yayin ve Halkla ilsk. Miid

Bilgisayar Miihendisi
Veri Hazirlama Kontrol
Teknisyen
insaat Mithendisi
Tekniker
Sef
isci
Memur

Sef
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7.3 iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

ADI SOYADI GOREVI [NVANI
Dr. Ali UNSAL Kurul baskani Baskan Yardimeisi
Ahmet MARASLIGIL Uye Mali Hizmetler Miidiirii
Ahmet BEKERECIH Uye Destek Hizmetleri Midiiri
Ahmet BEKERECI Uve Bilgi Islem Midiiri
Ahmet Tiifekgi Uve Imar ve Sehircilik Midoril
o Iae;lnh;&(iﬁzhlﬁh Uye Hukuk Isleri Mildtirluga
Salih PAKSOY Uve Fen isleri Miidiirii
Kanim CANLI Uve Park ve Bahgeler Miidiirii
(. Cihat OZKARCI Uve Etiid Proje Midiiril
Mustafa DUYMAZ Cye Insan Kaynaklan ve Egitim Midird
Eviip OZDEMIR Uve Yazi Isleri Midiiri
Zevnel Abidin BOZ Uye Zabita Miidiiril
Mehmet AKGUL Uve Cevre Koruma ve Kontrol Midiiri
‘s . Basin Yavin ve Halkla iliskil
A. Serhat GUMUS Uye " Mildai A
Ali BEKEREC] Uye Ozel Kalem Midiri
A. Cemil KUTLU Uye Sosyval Yardim [sleri Midaril
Fatma AKTUG Uve Kiiltiir ve Sosval Isler Miidiirii
Hanifi BOZDAG Uye Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu
UYGUNDUR

2/ 11 /2016

HANEFI MAHCICEK
(BELEDIYE BASKANI)
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7.4 iC KONTROL GOREVLENDIRME YAZISI

T.C.
ONIKISUBAT BELEDIYE BASKANLIGI
Mali Hizmetler Midarlagi

ONIKISUBAT
BELEDIYES:

say - 21116099-010.99-E 20546 [|[[IIINIIININ 28/10/2016

Konu :Kamu I¢ Kontrol Standartari Uyum Evlem
Plam

DAGITIM YERLERINE

24.12.2003 wrih ve 25326 sayli Resmi Garzetede yayimlanan 5018 sayilt Kamu Mali Y onetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri, 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mikerrer) sayili
Resmi Gazetede yayumlanan Ig Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih
ve 26738 sayili Resmi Gazetede vayimlanan Kamu ¢ Kontrol Standartlan Tebligine dayamlarak
hazirlanarak 29.05.2015 wrihinde onayima miteakip uygulamaya konulmus olan 2015-2016 Kanu ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Revize edilerek 2017-2018 Kamu i¢ Kontrol Standartlaring
Uyum Eylem Plam hazirlanmas) gerekmektedir.

S0z konusu 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlanma Uyum Eylem Plammn hazrlanmass
caligmalanna csas olmak Gzere Mali Hizmetler Mudurlogn Stratcji Gelistirme Binmi tarafindan
istenilen gerekli bilgi ve belgelerin gecikmeye mahal verilmeden ginderilmesi hususunda:

Geregini rica cdenm

8§ c-imzalichr
Hanefi MAHCICEK
Beledive Bagkam

27102006 Sef Harsli BOZDAG
27102016 Mudir V. : At MARASLIGIL
27102016 Beledive Baskan Yardmos: D AEUNSAL

Akgakoyuds Mh $ekerdere Bh No : I8 Onkiubat | Kalsamummrs Asrutak biks m subal
lekefor: (0344) 212 46 46 Faks: (0344) 212 46 54 Handi BOZDAG
k- Posta: hanfivodagre onk subat. beltr Ekkronsk Ap: huap:www onikisubat beltr Sef

B biop SOT0 sy Edsdrcanii e Ranununa (ine givend sl onk ivEa e e akanTagir
Eimeah beige dogrul Adtess N Netys orisisubal bel o upls SonOhedi s TFieCoc HeeScl -0 A TTOEI T AT 2actitiote
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IC KONTROL SISTEMINDE BUNDAN SONRAKIYOL HARITAMIZ:

Onikisubat Belediyesi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirlanan I¢ kontrol uyum eylem
plam degisen kosullara ve geligsmelere gore siirekli gozden gegirilerek uygulamaya konacak olan bir
plan niteligindedir. Planin basaris1 Onikisubat Belediye Baskanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Yonergesi ¢ergevesinde dngoriilen sistematik izleme ve degerlendirme siirecine baglidir.

Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, zamaninda, dogru ve
giivenilir bilgi {iretilmesi konularinda yeterli glivence saglayan bir yonetim araci olarak
tanimladigimiz i¢ kontrol ¢aligsmalarini, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok daha fazla
anlam ifade etmekte, yiiriittiigiimiiz ve ylirlitecegimiz faaliyetlere deger katan bir yonetim araci olarak
degerlendirmekteyiz.

Onikisubat Belediyesi’nde de i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun
saglanmasina yonelik siire¢ baslamis ve eylem planimiz giincellenmistir. Bu eylem plani uygulanmaya
gecirilmesi siirecinde asagida siralanan temel adimlar hizla atilacaktir:

1. i¢ kontrol ¢alismalari iist yonetimin sahiplenmesiyle birlikte tiim calisanlarin gayreti,mali
yonetime iligkin yiiriitiilen diger ¢alismalarla birlikte kurumsal diizeyde hayata gececektir.

2. I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde birimlerde gorev alan yoneticiler uygulama
siirecinde ongoriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu
kisiler olacaktir.

3. I¢ kontrol uyum eylem planin kurum tarafindan sahiplenilmesi ve farkindah@na yonelik
olarak katilimc1 bir sekilde Mali Hizmetler Miidiirii Baskanliginda 19 kisiden olusan I¢
Kontrol hazirlama gurubu olusturulmustur. Bu gurubun bundan sonraki I¢ kontrol uyum eylem
planininrevize edilme siirecinde Strateji Gelistirme Birimi ile koordineli bir sekilde ¢alismasi
saglanacaktir.

4. izleme ve Degerlendirme siirecinde etkin bir calisma performansi ortaya koymasina yénelik
olarakbir Belediye Baskan Yardimcisinin Baskanliginda 17 birim yoneticisinden olusan I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu kurul birimler aras1 koordinasyon
ve igbirligini saglayacaktir.

5. I¢ kontrol uyum eylem planinda 6ngdriilen faaliyetler kurumsal yapr ve dncelikler dikkate
almarak bir program dahilinde 6ngdriildiigii sekilde agsama asama uygulamaya konacaktir.

6. Eylem planinin bir biitiin i¢erisinde uygulanmasinin gerekliligi ve farkli miidiirliiklerde bu
cercevede yapilmasi gereken islerin koordineli olarak ve birbirini destekleyecek sekilde yerine
getirilmesi saglanacaktir.

7. I¢ Kontrol Eylem Planlarinin uygulanmast igin bakanligin kamu idarelerine tanimis oldugu
gbzden gecirme tarihlerinde(en az yilda bir kez) uygulamalar gézden gecirilecektir.

8. I¢ kontrol uyum eylem planinda éngdriilen kontrol ortamina iliskin faaliyetlere 6zellikle
planin ilk uygulama yilinda 6ncelik verilecektir.

Belediyemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda belirtilen
eylemlerinyerine getirilmesi ve yapilacak iyilestirmeler i¢in Miidiirliiklerimizin kendi
birimlerine diisen gorevi hassasiyetle yapmalarini ve diger birimlere de destek olmalari; bu
gorevleri yaparken de 6zellikle eylem plani ¢alisma gruplari ve Strateji Gelistirme Birimi ile

koordinasyon i¢inde olmalar1 gerektirmektedir.
! ARGIGE K,
i ¢,

Belediye Baskan



ONiKiSUBAT
BELEDIYESi

ONIKISUBAT BELEDIYE BASKANLIGI

Akcakoyunlu Mah. Sekerdere Bulvari No:18
Onikisubat - Kahramanmaras

T: 0344 212 46 46 | F: 0344 212 46 54 | info@onikisubat.bel.tr | www.onikisubat.bel.tr




